
G9va3MgbGlrZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb

GUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRp

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

G9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdX

AgbW9yZSBmcmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmw

sIExvb3B0LC С И Т Р О Н И К С Bhbgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdy

b3VwcyBpcyBhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbG

UncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1

hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQu

TG9va3MgbGlrZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9i Годовой  отчет  2009 ZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb

GUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRp

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

G9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdX

AgbW9yZSBmcmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmw

sIExvb3B0LCBhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcy

BhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbGUncyBNb2J

pbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwa

G9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuG9va3MgbGl

rZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyB

ncmlwcGluZyB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZX

ZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gY

XBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LC

BhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBka

WZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbGUncyBNb2JpbGVNZSBzZX

J2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwaG9uZSBjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpd

GggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuTG9va3MgbGlrZSBBcHBsZ

SBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyBncmlwcGluZ

yB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWFsLW

5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2N

hdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0

KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3

RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IH

NvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0IGFj

Y29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBmcmVxdWVudGx5LS1hcH

BzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LCBhbmQgb3RoZ568asfFEsgf
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ОБРАЩЕНИЕ

ПРЕЗИДЕНТА

Сергей Асланян

Президент ОАО «СИТРОНИКС»

 «СИТРОНИКС обладает широким набором компетенций, конкурентным 

продуктовым портфелем, профессиональной командой, а также 

успешным опытом внедрения широкомасштабных проектов в России 

и за рубежом, что позволяет нам выступать надежным партнером 

государства в деле построения инновационной России».
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ОБРАЩЕНИЕ 

ПРЕЗИДЕНТА

Уважаемые акционеры, клиенты и партнеры,

Прошедший 2009 год подтвердил правильность выбранной нами стратегии, компания уверенно прошла через 

это непростое для экономики время. Наш вклад в развитие ИКТ-рынка России был по достоинству оценен: 

СИТРОНИКС присуждена Национальная премия «Компания года 2009» в номинации Hi-Tech.

В целом результаты года совпали с нашими ожиданиями. Несмотря на сокращение ВВП России на 7,9%, падение 

ИКТ-рынка на 45% (по данным IDC), выручка СИТРОНИКС сократилась всего на 14 % в постоянной валюте. 

В 2009 году перед нами стояли задачи по укреплению уже существующих позиций компании, выходу из 

низкомаржинальных и капиталоемких бизнесов, а также по продвижению наших продуктов и услуг на новые 

географические и отраслевые рынки. Нам удалось в полном объеме использовать те возможности, которые 

представлял развивающийся рынок информационно-коммуникационных технологий.

Три основных вектора развития сегодня формируют наш бизнес: СИТРОНИКС выступает как основной 

технологический партнер государства, как ИТ-компания с фокусом на телекоммуникационный рынок и как 

лидер в разработке и внедрении новых продуктов и технологий.

Мы создали совместное предприятие с государственной корпорацией «Российская корпорация нанотехнологий» 

по производству микросхем с топологическим размером 90 нанометров. СИТРОНИКС становится абсолютным 

лидером в области микроэлектроники, вокруг которого начинается возрождение всей отрасли. Это серьезная 

масштабная задача, и мы фактически заняли позицию ключевого партнера государства в этой отрасли. 

Мы продолжаем работу и по ряду других инновационных проектов, где СИТРОНИКС подтвердил свою экспертизу. 

К ним относится и программа «Электронное правительство», реализацию которой мы запустили в Башкортостане. 

СИТРОНИКС выиграл тендер на создание Общероссийской комплексной системы информирования населения 

в местах массового пребывания для МЧС.

В 2009 году мы вышли на новые географические рынки: начали работать с крупнейшими международными 

компаниями быстрорастущих рынков, такими как: MTS India, Etisalat (ОАЭ), Maxis (Малайзия); открыли дочерние 

компании в Индии, Башкортостане и Армении. На финансовом рынке СИТРОНИКС заключил контракты с такими 

крупнейшими игроками, как ВТБ24 и Сбербанк России. На рынке телекоммуникаций мы начали работать с еще 

одним крупнейшим оператором мобильной связи — Мегафоном. Как результат: около 40% рынка SIM-карт в 

России и СНГ поставляет СИТРОНИКС.

СИТРОНИКС расширил и укрепил свои партнерства с такими глобальными производителями, как Cisco, Microsoft, 

HP, IBM, Oracle, Sun, Hitachi. Развитие партнерств и наращивание портфеля компетенций международного 

уровня позволяет продвигать передовые технологии на развивающиеся рынки и активно работать во многих 

сферах экономики России в качестве отечественного производителя.

В 2009 году Президентом и Правительством Российской Федерации была поставлена задача перехода 

к инновационному типу развития экономики. СИТРОНИКС обладает широким набором компетенций, 

конкурентным продуктовым портфелем, профессиональной командой, а также успешным опытом внедрения 

широкомасштабных проектов в России и за рубежом, что позволяет нам выступать надежным партнером 

государства в деле построения инновационной России. 

Хочу поблагодарить наших акционеров и клиентов за уверенность в нас и надежное сотрудничество. СИТРОНИКС 

является одной из крупнейших ИКТ-компаний в Восточной Европе, лидером отрасли в России и странах СНГ. 

Двигаясь вперед в соответствии с долгосрочной стратегией, мы продолжим консолидировать усилия по развитию 

продуктов и услуг, высоко востребованных на наиболее динамично растущих рынках по всему миру.

Сергей Асланян

Президент ОАО «СИТРОНИКС»

х рынках по всему миру.
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Февраль

Подписан контракт на сумму более 18 млн долл. с МТС 

Узбекистан, крупнейшим оператором мобильной связи 

в странах Средней Азии, на внедрение биллингового 

решения. 

Март

Полностью выполнены обязательства по выкупу соб-

ственных рублевых облигаций в объеме до 3 млрд руб-

лей в рамках оферты.

Получены сертификаты международных платежных 

систем Visa International и MasterCard International на 

полный цикл производства всего спектра банковских 

карт. 

Апрель

В рамках стратегии по выходу из низкорентабельных и 

капиталоемких направлений бизнеса, СИТРОНИКС про-

дал подразделение ИТ-дистрибуции, которое обеспе-

чивало около 30% выручки в 2008 году Покупателем 

стала компания Melrose Holdings.

СИТРОНИКС признан крупнейшей ИТ-компанией Рос-

сии по итогам 2008 года согласно рейтингу националь-

ного рейтингового агентства «РА Эксперт».

СИТРОНИКС открыл дочернюю компанию в Ин-

дии — SITRONICS India.

Подписаны два контракта с индийским оператором 

мобильной связи Sistema Shyam TeleServices (SSTL) на 

поставку, внедрение и обслуживание систем биллинга 

и управления взаимоотношениями с клиентами (CRM & 

Billing System). Срок реализации обоих контрактов со-

ставляет три года, сумма — 64,2 млн долл.

Подписан контракт с Sistema Shyam TeleServices на 

сумму 85 млн долл. на поставку радиорелейного обо-

рудования, а также контракт на поставку RUIM-карт на 

сумму 3 млн долл.

Май

Сдан в эксплуатацию центр обработки данных для 

крупнейшего российского ритейлера детских това-

ров — компании ОАО «Детский мир».

Завершен проект по модернизации ИТ-инфраструк-

туры 39 региональных отделений Первого Украинско-

го Международного банка (входит в ТОП-10 украин-

ских банков).

Июнь

Анонсирован новый продукт для телекоммуникаци-

онных операторов под названием OmniMAX, который 

обеспечивает широкополосные беспроводные серви-

сы для фиксированных, подвижных и мобильных поль-

зователей и предоставляет возможности быстрого раз-

вертывания WiMAX-сетей.

Июль

Победа в тендере на поставку пластиковых карт для 

ВТБ24. 

Завершен проект по созданию ИТ-инфраструктуры для 

первого в Украине провайдера связи 4 поколения (4G) 

компании «ФРЕШТЕЛ».

Сентябрь

Облигационный заем СИТРОНИКС объемом 3 млрд ру-

блей. включен в Ломбардный список Банка России.

СИТРОНИКС Информационные Технологии вошел в 

рейтинг  ТОП-500 ведущих компаний Центральной и 

Восточной Европы, составленный компанией Deloitte.

Победа в тендере на поставку банковских карт Visa и 

MasterCard с микропроцессором для Сбербанка России 

в течение трех лет.

Открыта дочерняя компания в Армении — СИТРОНИКС 

Армения. 

MjAwOSBtaWxlc3RvbmVz
КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ1.
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К ЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ

Октябрь

Визит премьер-министра России Владимира Путина 

на микроэлектронное производство СИТРОНИКС в 

Зеленограде. В присутствии премьер-министра под-

писано инвестиционное соглашение с Российской 

корпорацией нанотехнологий (РОСНАНО) о создании 

производства микросхем с топологическим размером 

90 нанометров.

Подписан контракт на общую сумму 3,8 млн долл. с аф-

риканским оператором сотовой связи Warid Telecom 

на оказание технической поддержки ИТ-инфраструк-

туры в течение трех лет. 

Открыта дочерняя компания в Башкирии — СИТРО-

НИКС Башкортостан.

Внедрение информационной системы управления 

розничной сетью Oracle Retail в более чем 120 мага-

зинах группы компаний «Детский мир». Проект при-

знан крупнейшим внедрением Oracle на территории 

России.

Ноябрь

Подписано годовое рамочное соглашение с междуна-

родным телекоммуникационным оператором Etisalat 

(штаб-квартира в ОАЭ) на поставку оборудования 

«точка—точка» (INTRALINK) и «точка—многоточка» 

(WiBAS).

Победа в тендере на поставку бесконтактных транс-

портных билетов (RFID-билетов) для всех видов назем-

ного транспорта Санкт-Петербурга. 

Успешное рефинансирование кредита на сумму 230 

млн долл., выданного в ноябре 2008 года государ-

ственной корпорацией «Внешэкономбанк». Органи-

затором сделки по рефинансированию выступил АКБ 

«Банк Москвы», новый кредит выдан на двухлетний 

срок.

Декабрь

Победа в тендере на поставку SIM-карт для операто-

ра ОАО «МегаФон», являющимся третьим по величине 

оператором связи в России. 

Получена Национальная премия в области 

бизнеса «Компания года 2009» в номина-

ции Hi-Tech. 

Подписан контракт на 11,8 млн евро с Министерством 

внутренних дел Румынии на поставку и внедрение ин-

тегрированного ИТ-решения, которое будет использо-

ваться для осуществления пограничного контроля.

СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

Январь

Реализация совместно с МТС проекта по внедрению 

системы наблюдения и контроля за автотранспортом 

«НИКА» для компании «Юнимилк» — одного из лиде-

ров молочной индустрии России и стран СНГ.

Февраль

Завершен проект по созданию в Новосибирске нового 

центра обработки данных для МТС.

Март

Подписано соглашение с STMicroelectronics о передаче 

технологии производства микросхем с нормами 90 на-

нометров. Трансферт технологии стал ключевым эта-

пом совместного проекта СИТРОНИКС и РОСНАНО по 

созданию производства микросхем с топологическим 

размером 90 нанометров.

Апрель

Анонсирован проект по внедрению CRM-решения для 

Сбербанка России. Завершение проекта планируется 

в 2010 году. 

Выкуп оставшейся доли в размере 35% в ООО «СИТРО-

НИКС Смарт Технологии» (ССТ) у немецкой компании 

Giesecke&Devrient GmbH (G&D). Сумма сделки состави-

ла 101,9 млн рублей.
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2006 

Приобретение 51% акций греческой компании Intra-

com Telecom (разработчик и производитель телеком-

муникационных решений).

Подписание соглашения c компанией STMicroelectro-

nics о передаче технологий по производству микро-

схем с топологическим размером 180 нанометров.

Создание ООО «Компания Смарт Карты» (в дальней-

шем переименовано в «СИТРОНИКС Смарт Техноло-

гии»).

2007 

Состоялось IPO компании на Лондонской фондовой 

бирже, было продано 17,55% обыкновенных акций.

СИТРОНИКС занял 25 место в рейтинге информацион-

ной прозрачности российских компаний, подготовлен-

ном агентством Standard&Poor’s.

2008 

Консолидация 100% долей Kvazar-Micro (в дальнейшем 

переименован в СИТРОНИКС Информационные Техно-

логии).

Дочерние компании СИТРОНИКС переходят под еди-

ный зонтичный бренд.

Закрытие направления сборки потребительской тех-

ники и бытовой электроники.

Запуск производства микросхем с топологическим 

размером 180 нанометров.

СИТРОНИКС признан «самой крупной компанией вы-

соких технологий по уровню капитализации» в России 

по результатам рейтинга «Эксперт 400».

СИТРОНИКС включен в перечень системообразую-

щих предприятий России, имеющих стратегическое 

значение.

СИТРОНИКС вошел в рейтинг 500 наиболее динамично 

развивающихся компаний в регионе Европы, Ближне-

го Востока и Африки (EMEA), занятых в сфере высоких 

технологий. Рейтинг был подготовлен консалтинговой 

компанией Deloitte.

СИТРОНИКС был создан в декабре 2002 года как 

«Концерн „Научный Центр”», объединивший микро-

электронное предприятие «НИИМЭ и Микрон» и пред-

приятия для контрактного производства различного 

электронного оборудования в г. Зеленоград, принад-

лежащие АФК «Система» (ОАО «Квант», ОАО «Элакс», 

ОАО «Элион»).

В течение 2002–2006 годов СИТРОНИКС значительно 

расширил границы ведения бизнеса и продуктовую 

линейку благодаря покупке лицензий и приобрете-

нию контрольных пакетов акций в компаниях по про-

изводству телекомоборудования и в ИТ-компаниях. 

К моменту выхода на IPO в начале 2007 года СИТРО-

НИКС консолидировал ряд активов, действующих в 

различных областях сектора высоких технологий в не-

скольких странах мира.

Начиная с 2008 года были предприняты существен-

ные меры по интеграции и оптимизации бизнеса 

Группы, которые начал реализовывать новый мене-

джмент — определены приоритетные направления 

деятельности, осуществлен перевод дочерних компа-

ний под единый зонтичный бренд, проведена центра-

лизация функции продаж и маркетинга. В 2009 году 

компанией были запущены новые продукты, заключен 

ряд знаковых контрактов, осуществлен выход на пер-

спективные географические рынки и оптимизированы 

расходы, что создает хорошую базу для дальнейшей 

интенсификации бизнеса.

2002 

Приобретение 100% акций компании Strom Telecom 

(чешский производитель телекоммуникационного 

оборудования и программного обеспечения; в даль-

нейшем переименована в СИТРОНИКС Телекоммуни-

кационные Решения).

2004 

Приобретение 51% акций компании Kvazar-Micro (круп-

нейшая ИТ-компания Украины).

2005 

Консолидация 78% акций компании ОАО «Квант» (про-

изводитель потребительской электроники).

ИСТОРИЯ КОМПАНИИ2.
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ИСТОРИЯ КОМПАНИИ

2009 

СИТРОНИКС признан «крупнейшей ИТ-компанией Рос-

сии» по итогам 2008 года согласно рейтингу «РА Экс-

перт».

В рамках стратегии по выходу из низкорентабельных 

и капиталоемких направлений бизнеса СИТРОНИКС 

продал подразделение ИТ-дистрибуции, которое обес-

печивало около 30% выручки в 2008 году.

Партнерство с РОСНАНО по созданию производства 

микросхем с топологическим размером 90 наномет-

ров.

Создание дочерних компаний в Индии, Армении и 

Башкортостане.

Получение Национальной премии в области бизнеса 

«Компания года 2009» в номинации Hi-Tech.
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СТРУКТУРА АКТИВОВ3.

• единые стандарты и единую политику в области 

бухгалтерского учета, ИТ, управления персоналом, 

PR- и IR-коммуникаций;

• координацию денежных потоков и распределение 

финансовых ресурсов между бизнес-единицами;

• централизованное привлечение финансовых ре-

сурсов;

• интеграцию новых приобретенных бизнесов в 

структуру компании;

• представление компании в федеральных и регио-

нальных органах власти.

Также Управляющая компания осуществляет кон-

трольные функции.

СИТРОНИКС имеет дивизиональную структуру управ-

ления, построенную по продуктово-географическому 

принципу.

Структура управления СИТРОНИКС сочетает в себе цен-

трализацию корпоративных функций со свободой при-

нятия оперативных управленческих решений на уровне 

бизнес-единиц.

Организационная структура СИТРОНИКС состоит из 

корпоративного центра и 3 бизнес-направлений, кото-

рые, в свою очередь, объединяют компании, работаю-

щие на разных географических рынках. 

Корпоративный центр СИТРОНИКС — Управляющая ком-

пания — обеспечивает:

• разработку стратегических и операционных пла-

нов компании в рамках стратегии, определенной 

Советом директоров; 

Компания Фактическая доля собственности 

на 31 декабря 2009 года

   

Сегмент «Телекоммуникационные решения»

Intracom S.A. Telecom Solutions (Intracom Telecom) (Греция)  51%

Intrarom S.A. (Румыния)  34%

SITRONICS TS CR (Чешская Республика)  100%

СИТРОНИКС Телеком Солюшнз (СИТРОНИКС ТС) (Россия)  100%

Сегмент «Информационные технологии»

SITRONICS IT B.V. (Нидерланды)  100%

Квазар-Микро Техно (Украина)  100%

СИТРОНИКС Информационные Технологии (Россия)  100% 

 

Сегмент «Микроэлектронные решения»

Микрон (Россия)  77%

ВЗПП-Микрон (Россия)  100%

СИТРОНИКС Смарт Технологии (Россия)  65%

СИТРОНИКС-Нано (Россия)  50% 

 

Прочие предприятия   

Сетевые системы (Россия)  51%

Квант (Россия)  78%

Элакс (Россия)  84%

Элион (Россия)  75%

Концэл (Россия)  100% 
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Атланта

На 31 декабря 2009 года СИТРОНИКС имел представи-

тельства в 38 городах в 30 странах мира. СИТРОНИКС 

является ведущей компанией в сфере высоких техно-

логий в России и странах СНГ и продолжает увеличи-

вать долю на рынках других стран. В 2009 году СИТРО-

НИКС создал дочерние компании в Индии, Армении и 

Башкирии и значительно укрепил позиции на регио-

нальных рынках.

Для географического развития мы выбираем разви-

вающиеся рынки, которые характеризуются низкой 

конкуренцией и растущим спросом на высокие техно-

логии.

Продажи Группы высоко диверсифицированы — 

СИТРОНИКС осуществляет экспорт в 62 страны мира, 

около половины выручки поступает из-за рубежа. 

Основные продажи СИТРОНИКС за пределами России 

и стран СНГ осуществляет дочерняя компания Intracom 

Telecom (Греция), которая имеет широкую сеть пред-

ставительств в Центральной и Восточной Европе и 

активно расширяет свое присутствие в Азиатско-

Тихоокеанском регионе. 

Штаб-квартира СИТРОНИКС расположена в Москве.

Бизнес-направление Головное предприятие

Телекоммуникационные  Афины (Греция)

решения Прага (Чешская

 Республика)  

Информационные Киев (Украина)

технологии

Микроэлектроника Зеленоград (Россия)

 Штаб-квартира

Россия, Москва

 Заводы

Воронеж 

(производство микросхем)

Зеленоград 

(производство микросхем, 

RFID- и смарт-карт)

Румыния/Бухарест 

(производство 

телекоммуникационного 

оборудования)

Чехия/Вотице 

(контрактное производство 

микросхем для промышленной 

электроники)

 Представительства

Азия

Индия (Нью-Дели)

Китай (Гуаньчжоу)

Ливия (Триполи)

Малайзия (Куала-Лумпур)

ОАЭ (Дубаи)

Саудовская Аравия (Эр-Рияд)

Сирия (Дамаск)

СНГ

Армения (Ереван)

Беларусь (Минск)

Казахстан (Астана)

Казахстан (Алматы)

Молдова (Кишинев)

Узбекистан (Ташкент)

Украина (Киев)

СИТРОНИКС 

ИМЕЕТ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 

В 38 ГОРОДАХ В 30 СТРАНАХ МИРА 

cmVpbmZvcmNl

b2bCoHJlZ2lvbmFsIHB
4. ГЕОГРАФИЯ 

БИЗНЕСА
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ГЕОГРАФИЯ

БИЗНЕСА

Зеленоград

София
Тирана

Сараево
Любляна

Вотице

Скопье
Бухарест

Белград Кишинев
Будапешт

Братислава
Прага

Париж

Афины

Никосия

Амстердам

Киев
Орел

Екатеринбург

Астана

Алматы

Ташкент

Нью Дели

Триполи

Гуаньчжоу

Владивосток

Куала-Лумпур

Дубаи

Дамаск

Эр-Рияд

Минск
Вильнюс

Воронеж

Самара Уфа

Москва

Ереван

Новороссийск
Краснодар

Европа

Албания (Тирана)

Болгария (София)

Босния и Герцеговина (Сараево)

Венгрия (Будапешт)

Голландия (Амстердам)

Греция (Афины) 

Кипр (Никосия)

Литва (Вильнюс)

Македония (Скопье)

Румыния (Бухарест)

Сербия (Белград)

Словакия (Братислава)

Словения (Любляна)

Франция (Париж)

Чехия (Прага)

Россия

Владивосток

Екатеринбург

Краснодар

Москва

Новороссийск

Орел

Самара

Уфа

США

Атланта (США, Джорджия)

 Центры НИОКР

Россия

Зеленоград

Москва

Европа

Греция (Афины)

Чехия (Прага)

 Россия и страны СНГ 

 (кроме Украины) — 44%

 Центральная и Восточная 

 Европа  — 16%

 Греция — 16%

 Украина — 9%

 Азиатско-Тихоокеанский 

 регион  — 8%

 Ближний Восток и Африка  — 4%

 Прочие — 3%

9%

44%

4%3%

16%

16%

Выручка по регионам

8%



c2l0cm9uaWNz
dGVsZWNvbSBzb2x1dGlvbnM
СИТРОНИКС 
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫЕ 
РЕШЕНИЯ

G9va3MgbGlri                                                                 UdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBn                                                                               W9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb

GUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRp

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

AgbW9yZSBmcm Основные  продукты  и  решения Vxd9dds35k1cnNxdWFyZSDFfgjwgR293YWxs

YSwgV2hycmwsIExvb3B0LCBhssDFf8gb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmdG8g4yoOgsd34fdedddGhlI

HBUncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZJzIHdobyBk4ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9iZW50IHNwYWNlIHJpZdfsf5h66j2h0IG5vdy4NClBhdG

VudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYX

kgZm9yIGEgc29jaWFsLW Клиенты 5mc2VydmljZmhhmhmSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0a

GF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZC

BvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXssJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5k

IGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcg География  продаж YW4gZhmgmh68XZlbnQCB0aW1lLiBJZ

iB0aG0IHNvdW5kcyBm1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gYX

BwcyB0aGFs Рынок 0IGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXeJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBmcmV

xdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwegR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B

0LCBhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlasIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcy

BhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZgg4334kJjhvv44WF0aCw Планы  развития gaG93ZJ

G9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkanIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuG9va3MgbGl

rZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyB

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZX

ZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Uc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gY

XBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LC

BhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBka

WZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbGUncyBNb2JpbGVNZSBzZX

J2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwaG9uZSBjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpd

GggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuTG9va3MgbGlrZSBBcHBsZ

SBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyBncmlwcGluZ

yB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWFsLW

5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2N

hdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0

KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3

RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IH
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СИТРОНИКС Телекоммуникационные Решения объе-

диняет компании, разрабатывающие программное 

обеспечение и оборудование для операторов фикси-

рованной и мобильной связи. Это направление обеспе-

чивает 57% общей выручки Группы по итогам 2009 го-

да. 

Преимущества работы в секторе 

телекоммуникаций для СИТРОНИКС

Сектор телекоммуникаций отличается высокой насы-

щенностью. Жесткая конкуренция вынуждает опера-

торов всех типов (операторы фиксированной связи, 

мобильные операторы, интернет-провайдеры, кабель-

ные операторы) увеличивать инвестиции в новые тех-

нологии, так как размер инвестиций напрямую связан 

с положением на рынке. 

Основные продукты и решения

СИТРОНИКС предлагает телекоммуникационные ре-

шения по всем ключевым направлениям инвестиций 

операторов связи. Решения СИТРОНИКС позволяют 

операторам: 1) привлекать новых абонентов за счет 

Павел Павловский 

Вице-президент, руководитель бизнес-направления 

«СИТРОНИКС Телекоммуникационные решения»

развертывания сетей, 2) снижать издержки с по-

мощью систем поддержки операционных и бизнес-

процессов; 3) увеличивать средний доход с абонента 

за счет введения новых услуг и повышения качества 

обслуживания.

1. Беспроводные cети

СИТРОНИКС предлагает решения для каждого типа 

операторов, которые позволяют: 

• обеспечить доступ новых абонентов к сетям опера-

тора: технологии OmniMAX (высококачественный 

WiMAX доступ) и WiBAS (беспроводной широкопо-

лосный доступ для SMEs);

• развертывать беспроводные сети с помощью радио-

волн: технологии OmniBAS (передача данных на 

большие расстояния), INTRALINK (радиорелейная 

передача данных);

• модернизировать сети операторов фиксированной 

связи для предоставления широкополосного досту-

па: технологии iBAS MSAN (для территорий с боль-

шой плотностью абонентов) и FASTmux (для малона-

селенных территорий).

В 2009 году наиболее востребованными решения-

ми стали мультисервисная платформа по технологии 

«точка—множество точек» WiBAS и продуктовая линей-

ка микроволновых радиорелейных станций INTRALINK 

c2l0cm9uaWNz

dGVsZWNvbW11bmljYXRpb24gc29sdXRpb25z
СИТРОНИКС 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ

5.1

Прошедший год оказался сложным, но весьма 

насыщенным для нас. Мы плотно работали с нашими 

ключевыми клиентами и создали прочный задел для 

будущего роста и развития бизнеса. Мы приложили много 

усилий к детализированной разработке продуктовой 

стратегии и интеграции в нее требований наших заказчиков. 

Более того, внешняя экономическая ситуация и мировой 

кризис не стали для нас определяющим фактором. 

Мы продолжаем придерживаться выработанной стратегии 

и находим силы и ресурсы развивать наш продуктовый 

портфель. 

 Беспроводные сети  — 37% 

 Телекоммуникационное программное обеспечение (включая 

решения OSS/BSS) — 27% 

  Аутсорсинг и прочее — 36%

Структура выручки бизнес-направления 

по продуктам и решениям, 2009 год

37%36%

27%
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СИТРОНИКС

ТЕЛЕКОММУНИК АЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ
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PDH/SDH. Среди новых клиентов — международный те-

леком оператор Etisalat в ОАЭ, крупнейший телекомму-

никационный оператор Малайзии Maxis Berhad, Sistema 

Shyam TeleServices в Индии. Также в течение года велись 

поставки оборудования и развертывание сетей для опе-

раторов МТС Россия, K-Telecom (Армения), Bulgarian 

Telecommunications (Болгария).

2. Телекоммуникационное программное 

обеспечение (включая решения OSS/BSS)

Флагманским продуктом СИТРОНИКС является ли-

нейка решений FORIS, которые помогают операторам 

обеспечить контроль за издержками и повысить рен-

табельность услуг за счет разработки тарификации и 

биллинга.

• Сложность современных биллинговых систем заклю-

чается в том, что они должны в каждый момент вре-

мени безошибочно отслеживать используемые услу-

ги, определять их цены и выставлять счета нужным 

абонентам в сетях, состоящих из отрезков с разными 

технологиями. Разработанная СИТРОНИКС систе-

ма тарификации и биллинга FORIS Charging&Billing 

обеспечивает операторам высокую надежность по-

ступлений доходов по счетам. На сегодняшний день 

FORIS используется операторами мобильной и фик-

сированной связи, обслуживающими в общей слож-

ности более 100 млн абонентов в России, странах 

СНГ, Индии, Чехии, Сербии, Конго и Уганде. 

• Система управления взаимоотношениями с пар-

тнерами FORIS Inter Partners предназначена для 

взаиморасчетов между операторами и надежного 

биллинга услуг, предоставляемых по роумингу.

• Система контроля за доходами и расходами опе-

раторов FORIS Revenue Assurance позволяет со-

кратить потери, возникающие вследствие утечки 

доходов по причине системных ошибок, ошибок 

обработки и аудита данных.

На сегодняшний день решение FORIS используется 

телеком операторами, обслуживающими в общей 

сложности более 100 млн абонентов в России, стра-

нах СНГ, Индии, Чехии, Сербии, Конго и Уганде. В 2009 

году была осуществлена миграция на биллинговую 

платформу FORIS prepaid-абонентов МТС Украина, 

postpaid-абонентов Telecom Srbija (Сербия), запущена 

биллинговая система в MTS India, подписан контракт на 

расширение системы с Warid Telecom (Уганда). В 2009 

году впервые на территории России в компании по 

производству электрической и тепловой энергии ОАО 

«Башкирэнерго» начато внедрение комплекса по авто-

матизированному учету сбыта электрической энергии. 

Завершение проекта планируется в 2010 году.

В 2009 году был также подписан двухлетний контракт на 

поставку биллингового решения молдавскому операто-

ру фиксированной и сотовой связи Moldtelecom, а также 

трехлетний контракт с крупнейшим греческим операто-

ром сотовой связи Wind Hellas на поставку и техниче-

скую поддержку системы Fault Management.

СИТРОНИКС создал линейку решений, позволяющих 

телеком операторам стать мультисервисными постав-

щиками, предлагающими одновременно фиксиро-

ванную телефонную связь, мобильную связь, а также 

услуги передачи данных и контента:

• услуги, обеспечивающие доход в области цифрово-

го контента и интернет-телевидения (IPTV): сеть до-

ставки контента с полным набором услуг (fs|cdn); 

• интеллектуальные сети нового поколения (NGIN) и 

дополнительные услуги с добавленной стоимостью 

(value-added services, VAS): MEDIO IN/VAS и MEDIO 

IN/OCS;

• решение для обеспечения дополнительных услуг в 

интеллектуальных сетях нового поколения (NGIN) 

на базе платформы HP OpenCall: ServiceWeaver;

• решение по управлению политиками и обеспече-

нию их соблюдения: Action Ruler.

В 2009 году наиболее востребованными решениями 

стали fs|cdn и интеллектуальная сеть NGIN. Были успеш-

но реализованы внедрения собственного IPTV — ре-

шения на территории США (операторы Santa Rosa 

Telephone Cooperative и Taylor Telephone). Интеллек-

туальная сеть NGIN также используется главным теле-

ком — оператором Греции Tier 1. Велись поставки инте-

грированных устройств доступа по технологии ADSL и 

оборудования IPTV для Telecom Srbija (Сербия). 

3. Аутсорсинг и другие решения

Существенным направлением бизнеса сегмента «Теле-

коммуникационные решения» являются услуги по аут-

сорсингу, которым доверяет множество операторов по 

Продуктами и решениями 

СИТРОНИКС пользуются 

более 50 телеком операторов 
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5.1 СИТРОНИКС 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

всему миру. Профессиональные сервисы включают раз-

работку программного обеспечения под заказ, услуги по 

интеграции и кастомизации решений, преобразование 

сетей, аутсорсинг центров обработки вызовов и многое 

другое. Одним из крупнейших клиентов в этом направ-

лении является компания Ericsson, для которой СИТРО-

НИКС осуществляет аутсорсинг R&D. 

В областях услуг и интеграции в 2009 году компания 

достигла значительного объема продаж главным об-

разом благодаря операторам фиксированной и мо-

бильной связи. Компания развернула ряд проектов 

по интеграции иетей и оказала услуги по технической 

поддержке различным операторам в Греции и на Бал-

канах.

Клиенты

Продуктами и решениями СИТРОНИКС пользуются 

более 50 телекоммуникационных операторов. Среди 

наших клиентов — МТС (Россия, Украина, Беларусь, 

Узбекистан), Комстар-ОТС (Россия), компании группы 

«Связьинвест» (Россия), COSMOTE (Греция), Vodafone 

(Чехия), Telecom Srbija (Сербия), Moldtelecom (Молда-

вия), MTS India, Etisalat (ОАЭ), Warid Telecom (Конго и 

Уганда) и другие. 

География продаж

СИТРОНИКС Телекоммуникационные Решения явля-

ется ведущим поставщиком комплексных решений на 

рынках Центральной и Восточной Европы, России и 

СНГ, в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Офисы про-

даж телекоммуникационных решений СИТРОНИКС 

расположены в 30 странах мира.

  Центральная и Восточная 

Европа (кроме Греции) — 29% 

  Греция — 28% 

  Россия и Страны СНГ (кроме 

Украины) — 18%

  Азиатско-Тихоокеанский 

регион — 10%

  Ближний Восток и Африка — 6%

  Украина — 4%

  Прочие — 5%

Выручка бизнес-направления по регионам

10%

6% 4% 5%

28%

18%

29%

  Центральная и Восточная 

Европа

  Ближний Восток и Африка

 Латинская Америка

  Западная Европа

  Северная Америка

  Азиатско-Тихоокеанский регион

Расходы на телекоммуникационное оборудование 

и инфраструктура сетей по регионам, $ млн

500 000
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400 000

350 000
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CAGR=7,8%

Источник: Gartner

Рынок

Развертывание сетей 

Расходы телеком операторов на информационные 

технологии в мире, включая сетевую инфраструктуру 

и оборудование, составили $364 млрд в 2009 году (по 

оценке Gartner) падение рынка составило 6%. Долго-
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СИТРОНИКС

ТЕЛЕКОММУНИК АЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ 

  Венгрия

 Чехия

 Польша

  Прочие страны Восточной 

Европы

 Россия

Расходы на поддержку операционных 

и бизнес-процессов в Восточной Европе, $ млн 

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

2009 2010 2011 2012 2013

CAGR = 7,3%

Источник: Gartner

срочный среднегодовой темп роста расходов телеком-

операторов на информационные технологии до 2013 

года (CAGR) составит около 8%.

По итогам 2009 года СИТРОНИКС вошел в десятку 

крупнейших мировых компаний, предоставляющих 

решения по беспроводной передаче данных1. 

Поддержка операционных и бизнес-процессов опе-

раторов (OSS/BSS)

Расходы на поддержку операционных и бизнес-

процессов операторов в Восточной Европе в 2009 году 

составили $1,7 млрд (по оценке Gartner). В 2010 году 

ожидается рост порядка 7%. Долгосрочный среднего-

довой темп роста рынка (CAGR) до 2013 года составит 

также около 7%.

СИТРОНИКС занимает уверенные позиции на рынке 

биллинговых решений Восточной Европы — порядка 

8%2. На рынке биллинговых решений России и СНГ 

СИТРОНИКС в 2009 году занимает 26% (ТОП-2).

Внедрение новых услуг

В ближайшие годы ожидается значительный рост инве-

стиций операторов в технологии, позволяющие расши-

рять объем предлагаемых услуг и повышать качество 

обслуживания абонентов. В первую очередь речь идет 

о переводе сетей операторов на IP-технологию, а также 

о создании интеллектуальных сетей (IN) и внедрении до-

полнительных услуг с добавленной стоимостью (VAS).

1. Оценка СИТРОНИКС
2. Источник: Gartmer Toms Market Share, июнь, 2009 

3. Оценка СИТРОНИКС

На глобальном рынке СИТРОНИКС занимает около 2% 

рынка программного обеспечения для телеком  ком-

паний3, что позволяет перевод сетей любых операто-

ров на IP-технологию.

Планы развития

В сегменте развертывания сетей операторов наи-

большим потенциалом обладает семейство решений 

OmniBAS, которые позволяют осуществить мигра-

цию сетей телеком операторов на универсальную IP-

технологию и основываются на передаче радиоволн. 

Доработка функционала OmniBAS позволит СИТРО-

НИКС предлагать комплексные решения для мобиль-

ных операторов и стать ведущим игроком на этом 

рынке.

Чтобы воспользоваться возможностями и преиму-

ществами быстрорастущего рынка WiMAX, СИТРО-

НИКС разработал продукт OmniMAX (базовая станция 

WiMAX) — инновационное решение, полностью соот-

ветствующее стандартам IEEE 802.16e. Параллельно, 

Расходы на внедрение IPTV в мире, $ млн

Расходы на IN/VAS в мире, $ млн
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CAGR = 22,1%

CAGR = 30,9%

Источники: IPTV Infonetics, оценки Intracom Telecom

Источники: Gartner, VAS Portio Research
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осознавая потребности операторов в защите своих 

инвестиций в развитие сетей и обеспечении быстрой 

отдачи от вложенных средств, СИТРОНИКС разрабо-

тал и развивает ряд продуктов для доставки услуг в 

области цифрового контента и интернет-телевидения 

(IPTV). СИТРОНИКС продолжает развивать и прило-

жения для интеллектуальных сетей нового поколения 

(NGIN), а также предлагает новые продукты в такой 

пользующейся высоким спросом области, как управле-

ние политиками и обеспечение их соблюдения (Policy 

Management&Enforcement).

В отношении рынка услуг в планах компании дивер-

сификация предложений за счет перспективных «об-

лачных» решений и «зеленых технологий» при расши-

рении своего присутствия в государственном секторе 

и промышленности. Другое направление стратегии — 

в полной мере использовать сложившуюся широкую 

сеть на Балканах, чтобы выйти в сектор управляемых 

услуг (managed services) и проникнуть в новые сегмен-

ты рынка при помощи сервисных предложений.

c2l0cm9uaWNz

dGVsZWNvbW11bmljYXRpb24gc29sdXRpb25z
СИТРОНИКС 

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

5.1



G9va3MgbGlri                                                                 UdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBn                                                                               W9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbmlY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb

GUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRp

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

AgbW9yZSBmcm Основные  продукты  и  решения Vxdm9dds35sdDk1cnNxdWFyZSDFfgjwgR293

YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LCBhssDf8gb3RoZXJzLiBBdY2NvcmRpbmdG8g4yoOgs34fdedGV

ud8d88sDBgaUdfhbFb3VwcyBpcyBhIGWZmZXJlbnQgdWkZXJuZWF0aCwg Клиенты aG93ZXbG

UncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZJzIHdobyBk4ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9iZW50IHNwYWNlIHJpZdfsf5h66j2h0IG5vdy4NClBhdGV

udGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkg

HVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvb География  продаж iBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVB

ob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXssJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQg

ZnJpZW5kIGdyb3VW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb

24gYXBwcyB0aGFs Рынок 0IGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXeJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwegR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb

3B0LCBhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlasIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcy

BhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZgg4334kJjhvv44fe330aCw Планы  развития gaG93ZJ

G9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkanIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuG9va3MgbGl

rZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyB

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZX

ZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Uc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gY

XBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LC

BhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBka

WZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbGUncyBNb2JpbGVNZSBzZX

J2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwaG9uZSBjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpd

GggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuTG9va3MgbGlrZSBBcHBsZ

SBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyBncmlwcGluZ

yB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWFsLW

5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2N

hdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0

KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3

RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IH

NvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0I

c2l0cm9uaWNz
aW5mb3JtYXRpb24gdGVjaG5v
bG9naWVz

СИТРОНИКС 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ
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СИТРОНИКС Информационные Технологии предлагает 

своим клиентам полный спектр решений, которые по-

зволяют повысить эффективность и создать дополни-

тельную стоимость бизнеса. Это бизнес-направление 

обеспечивает 22% общей выручки Группы по итогам 

2009 года.

Преимущества работы в секторе 

информационных технологий 

для СИТРОНИКС

Наличие собственных решений в сочетании с лучши-

ми решениями компаний-партнеров — лидеров миро-

вой ИТ-индустрии — позволяет СИТРОНИКС достигать 

максимального охвата компетенций и развивать ком-

плексные масштабные проекты. 

Основные продукты и решения

СИТРОНИКС Информационные Технологии — один из 

ведущих поставщиков решений, продуктов и услуг в 

области информационных технологий в России, стра-

нах СНГ и Восточной Европы. Компания предоставляет 

широкий спектр решений для телекоммуникационно-

го, финансового и государственного секторов, а также 

для сектора промышленности.

1.  Создание ИТ-инфраструктуры

и системная интеграция 

• Создание ИТ-инфраструктуры. Широкий спектр ин-

фраструктурных решений, базирующихся на раз-

работках всемирно известных производителей: 

IBM, Sun Microsystems, Hewlett-Packard, EMC, HDS, 

Cisco Systems, АРС и других. 

• Системная интеграция. Интеграция в единую сис-

тему информационных ресурсов и программных 

систем предприятия. Аудит программного обеспе-

чения. Создание порталов и систем внутрикорпо-

ративного взаимодействия, систем управления 

знаниями, организация делопроизводства и доку-

ментооборота.

В 2009 году СИТРОНИКС реализовал проекты для 

правительства Башкортостана, Казахстана и Татар-

стана. СИТРОНИКС разработал и поставил программ-

ное обеспечение для создания мультисервисной 

информационно-образовательной среды (МИОС) для 

Министерства обороны Республики Казахстан и обще-

образовательных школ Республики Татарстан. Начат 

проект по внедрению системы электронного докумен-

тооборота («Электронное правительство») для прави-

тельства Башкирии. Ведется проект по строительству 

центра обработки данных для Сбербанка Украины. 

Был выигран контракт АНК «Башнефть» на модерниза-

c2l0cm9uaWNz

aW5mb3JtYXRpb24gdGVjaG5vbG9naWVz
5.2 СИТРОНИКС

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Владимир Ясинский

Руководитель бизнес-направления «СИТРОНИКС 

Информационные Технологии», президент Квазар-Микро

В 2009 году СИТРОНИКС Информационные Технологии 

сфокусировался не только на удержании существующих, 

но и на привлечении новых клиентов и развитии продуктов 

и услуг, адаптации решений под потребности рынка в период 

экономического спада. Такой подход позволил сохранить 

наши конкурентные преимущества и преодолеть негативные 

тенденции в экономике.

  ИТ-инфраструктура и системная интеграция — 40%

  Телекоммуникационная интеграция — 33%

 Бизнес-консалтинг и ИТ-аутсорсинг — 27%

Структура выручки бизнес-направления 

по продуктам и решениям, 2009 год 

40%

27%

33%
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СИТРОНИКС

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
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цию ИТ-инфраструктуры. В 2009 году в Украине завер-

шен проект по созданию новой ИТ-инфраструктуры 

для Первого Украинского Международного банка, а 

также подписан контракт на техническую поддержку 

ИТ-инфраструктуры одного из крупнейших универ-

сальных системных банков в Украине — АКБ «Укрсоц-

банк». Завершен проект по внедрению комплексного 

решения «АгроКлевер» в одном из крупнейших агро-

холдингов Украины.

2. Телекоммуникационная интеграция

• Проектирование и строительство сетей для 

компаний-операторов и корпоративных сетей свя-

зи, включая построение распределенных систем 

любой степени сложности, беспроводные сети, 

внедрение интегрированных систем поддержки 

операционной и бизнес-деятельности операторов 

связи (OSS/BSS). 

В 2009 году в Украине завершен проект по созданию 

WiMAX-сети для КОМСТАР-Украина, а также начата тре-

тья фаза строительства сети скоростного беспровод-

ного доступа на базе технологии третьего поколения 

CDMA для МТС Украина. Завершен проект по созданию 

ИТ-инфраструктуры биллинговой платформы для пер-

вого в Украине провайдера связи 4G ФРЕШТЕЛ. 

3. Бизнес-консалтинг и ИТ-аутсорсинг

• Управленческий консалтинг: внедрение и интегра-

ция бизнес-приложений. Внедрение и сопрово-

ждение автоматизированных систем управления 

предприятием (ERP), консалтинг в области корпора-

тивных информационных систем (КИС), внедрение 

аналитических систем, CRM (Customer Relationship 

Management), систем электронного документообо-

рота и делопроизводства (Workflow), технологий 

Business Intelligence.

• ИТ-аутсорсинг. Сопровождение технологических 

ИТ-процессов, сервисное сопровождение оборудо-

вания. 

• Обучение и сертификация. Курсы для системных 

администраторов, разработчиков, пользователей. 

Тренинги по методологиям управления проекта-

ми и разработкой ПО, методологиям ИТ-сервис-

менеджмента. 

Крупнейшими проектами стали построение системы 

управления розничной сетью на базе Oracle Retail в 

более 120 магазинах группы компаний ОАО «Детский 

мир», завершен проект внедрения Siebel CRM в МТС 

(крупнейшее внедрение Oracle в Восточной Европе). 

На данный момент проект для МТС является крупней-

шим по внедрению систем Siebel в Восточной Европе. 

Анонсирован проект по внедрению CRM-решения для 

Сбербанка России. Завершение проекта планируется 

в 2010 году. 

Клиенты

Приоритетными вертикальными рынками СИТРО-

НИКС Информационные Технологии являются теле-

коммуникационный, финансовый, государственный 

и промышленный. Среди ключевых клиентов теле-

ком сектора — МТС, КОМСТАР-ОТС, МГТС, ОАО «Рос-

телеком», ОАО «ЦентрТелеком», компании группы

«Связьинвест»; финансового — Сбербанк России, 

ВТБ24, Центральный банк РФ, Московский банк ре-

конструкции и развития, АКБ «Укрсоцбанк», Первый 

Украинский Международный банк; государственно-

го — Министерство образования и науки РФ, Мини-

стерство экономического развития и торговли РФ, 

правительство республик Башкортостан, Татарстан 

и Казахстан, Верховный Совет Украины и Государ-

ственный комитет статистики Украины; промышлен-

ного — АНК «Башнефть», группа компаний «Детский 

мир», Сибур, Еврохим, ОАО «СЧМ-Групп», ОАО «За-

прожсталь», ОАО «ТНК-BP», ОАО «Метинвест».

География продаж

Около 67% продаж направления СИТРОНИКС Информа-

ционные Технологии приходится на Россию, еще около 

30% — на Украину.

 Россия и страны СНГ (кроме Украины) — 67%

 Украина — 33%

Выручка бизнес-направления по регионам

33%

67%
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Планы развития

К приоритетным вертикальным рынкам для СИТРО-

НИКС Информационные Технологии относятся теле-

ком и связь, госсектор, промышленный сектор и 

финансовые организации. К новым перспективным 

сферам деятельности можно отнести создание ком-

плексных решений, которые помогут крупнейшим 

игрокам телеком рынка модернизировать свои сети 

на пути перехода от TDM к IP. Кроме того, компа-

ния планирует продолжать наращивать отраслевую 

экспертизу и собственные компетенции в области 

внедрения систем управления предприятием, ERP, 

CRM и BI, а также создания и модернизации ИТ-

инфраструктуры. Как и прежде, СИТРОНИКС будет 

развивать направление аутсорсинга, как в части со-

провождения программных продуктов ведущих ИТ-

вендоров, так и в части аутсорсинга ИТ-персонала. 

Другим стратегически важным направлением компа-

ния считает построение мобильных центров обработ-

ки данных, а также предоставление услуг центров об-

работки данных (хостинг, виртуальный хостинг, ASP, 

SaaS, техническое обслуживание ЦОД).

  Услуги 

  Программное обеспечение 

 Оборудование

Рынок информационных технологий 

в России, $ млн 

Источник: IDC
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  Услуги 

 Программное обеспечение 

 Оборудование

Рынок информационных технологий 

в Украине, $ млн 

Источник: IDC
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c2l0cm9uaWNz

aW5mb3JtYXRpb24gdGVjaG5vbG9naWVz
5.2 СИТРОНИКС

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Рынок

Мировой рынок ИТ

Расходы на ИТ в мире (без учета телекоммуникацион-

ного сектора) составили 1328 млрд долл. в 2009 году 

(по оценке Gartner). В результате мирового финансо-

вого кризиса в 2009 году падение рынка составило 

5%, в 2010 году ожидается рост порядка 4,6%. Долго-

срочный среднегодовой темп роста расходов на ИТ 

до 2013 года (CAGR) составит около 5%.

ИТ-рынки России и в особенности Украины сильнее 

пострадали от кризиса (падение составило более 40% 

по оценкам IDC), но их рост в посткризисный период 

будет значительно выше среднемирового уровня. 

В отличие от развитых рынков в России и странах СНГ 

в ИТ-отрасли доминирует сегмент продаж оборудова-

ния. Можно ожидать, что в среднесрочной перспекти-

ве будут расти расходы на ИТ-услуги и программное 

обеспечение, что подтверждается и большей устой-

чивостью этих сегментов в период кризиса.



G9va3MgbGlri                                                                 UdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBn                                                                               W9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb
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VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

AgbW9yZSBmcm Основные  продукты  и  решения VxdRm9dds1cnNxdWFyfhZSDFfgjwgR293Y

WxsYSwgV2hycmwsIExvbf3B0LCBhssDFf8gb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmdG8g4yoOgs34fdedGV

ud8d88sDBgaUdbdRf3VwcyBpcyBhIGWZmZXJlbnQgdWkZXJuZWF0aCwg Клиенты aG93ZXbG

UncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZJzIdobyBk4ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB
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udGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkg

HVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvb География  продаж iBkYXRhvIGNvbm5lY3QgaVBob

25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXssJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZ

nJpZW5kIGdyb3VW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb

24gYXBwcyB0aGFs Рынок 0IGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXeJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwegR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb

3B0LCBhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlasIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcy

BGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZgg4334kJjhvv44WF0aCw Планы  развития gaG93ZJ

G9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkanIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuG9va3MgbGl

rZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyB

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZX

ZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Uc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gY
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BhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBka

WZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbGUncyBNb2JpbGVNZSBzZX

J2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwaG9uZSBjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpd

GggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuTG9va3MgbGlrZSBBcHBsZ

SBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyBncmlwcGluZ

yB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWFsLW

5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2N

hdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0

KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3

RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IH

NvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0I

GFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBmcmVxdWVudGx5

c2l0cm9uaWNz
bWljcm9lbGVjdHJvbmljcw
СИТРОНИКС 
МИКРОЭЛЕКТРОНИКА
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СИТРОНИКС Микроэлектроника — крупнейший в Рос-

сии и странах СНГ разработчик, производитель и 

экспортер микроэлектроники и ведущий российский 

производитель смарт-карт, выступающий ключевым 

партнером государства в развитии высоких техноло-

гий в России. Это направление обеспечивает 20% об-

щей выручки Группы по итогам 2009 года.

Преимущества работы в секторе 

микроэлектроники для СИТРОНИКС 

Микроэлектроника лежит в основе развития высоких 

технологий. Задача СИТРОНИКС, активно поддержи-

ваемая государством, — создание в России конкурен-

тоспособной отрасли высоких технологий. Наличие 

отечественного производства микроэлектроники прин-

ципиально для вопросов национальной безопасности 

1. Микросхемы промышленного применения

СИТРОНИКС выпускает более 500 типов микросхем и 

полупроводниковых изделий. 

• В России и странах СНГ СИТРОНИКС занимает лиди-

рующие позиции среди отечественных поставщиков 

микросхем повышенной надежности и расширен-

ного температурного диапазона для применения в 

промышленном секторе. 

• На экспорт направляются преимущественно ин-

тегральные схемы управления питанием (power 

c2l0cm9uaWNz

bWljcm9lbGVjdHJvbmljcw
СИТРОНИКС 

МИКРОЭЛЕКТРОНИКА

5.3

Геннадий Красников

Вице-президент, руководитель бизнес-направления 

«СИТРОНИКС Микроэлектроника», 

генеральный директор завода «НИИМЭ и Микрон»

СИТРОНИКС Микроэлектроника выступает ключевым партне-

ром государства в развитии высоких технологий в России. 

В рамках частно-государственного партнерства с РОСНАНО 

в 2009 году был дан старт проекту по созданию производства 

микросхем на основе технологии с проектными нормами 

90 нанометров. Этот проект продолжает стратегию сохране-

ния позиции технологического и коммерческого лидера

в полупроводниковой индустрии в России и странах СНГ, 

принятую в 2006 году. В 2009 году бизнес-направление сохра-

нило статус крупнейшего в России производителя и постав-

щика электронных компонентов, обладающего самыми 

передовыми в Восточной Европе технологиями производ-

ства микросхем. В год кризиса СИТРОНИКС увеличил свою 

долю на рынке благодаря предложенным потребителям 

новым видам продуктовых линеек, а также сильным конку-

рентным позициям.

 Микросхемы промышленного

 применения — 35%

  RFID-продукты (безконтактные

карты и метки) — 35%

 Смарт-карты — 19%

 Заказы на НИОКР — 11%

Структура выручки бизнес-направления 

по продуктам и решениям, 2009 год 

35%

19%

11%

35%

страны. Таким образом, СИТРОНИКС имеет уникальные 

возможности для работы на защищенных государством 

рынках (национальные стандарты, предпочтение наци-

ональным поставщикам в тендерах и т.д.) и правитель-

ственные заказы.

Основные продукты и решения

СИТРОНИКС Микроэлектроника выстроил полный 

производственный цикл — от разработки микросхемы 

до корпусирования и поставки. Замкнутая производ-

ственная цепочка позволяет обеспечить максималь-

ную прослеживаемость и безопасность изготовления 

продукции. На предприятиях бизнес-направления 

СИТРОНИКС Микроэлектроника внедрена и поддержи-

вается система менеджмента качества ISO 9001:2000. 
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management ICs), предназначенные для использова-

ния в разнообразной электронной технике, устрой-

ства для управления питанием светодиодов и игро-

вые станции (play stations) поставляются Тайвань, 

Корею, Китай, Японию и Гонг Конг.

В 2009 году на рынок были выведены новые продукто-

вые линейки собственной разработки: широко исполь-

зуемые в оборудовании связи аналого-цифровые пре-

образователи, интерфейсные микросхемы. Ведутся 

работы по освоению технологий «БИКМОП», которая 

позволяет расширить продуктовую линейку микросхе-

мами, работающими в СВЧ-диапазоне. 

2. RFID-продукты 

(бесконтактные карты и метки)

Микросхемы на основе RFID — наиболее массовый тип 

производимых микросхем. Карты на основе RFID ис-

пользуются в следующих сегментах: 

• транспортные билеты (поставляются в Москов-

ский метрополитен, наземный транспорт Москвы, 

Санкт-Петербурга, Тюмени, Нижнего Новгорода, 

Магнитогорска и Казани);

• входные билеты на массовые, спортивные и раз-

влекательные мероприятия; 

• ски-пассы для горнолыжных курортов.

Производство RFID-карт — СИТРОНИС продолжает за-

мещать интегрированные чипы сторонних поставщи-

ков на продукцию собственного производства. В дека-

бре 2009 года был подписан контракт с Московским 

метрополитеном на поставку RFID-карт в течение 2010 

года. В 2009 году запущен пилотный проект совместно 

с РОCНАНО и X5 Retail Group по использованию RFID-

меток в точках розничной торговли.

3. Смарт-карты 

Смарт-карты — пластиковые карты со встроенной мик-

росхемой используются в следующих областях:

• телеком-карты (SIM-карты, RUIM-карты) постав-

ляются для абонентов МТС, а с 2010 года — и для 

абонентов мобильного оператора Мегафон, что в 

совокупности обеспечивает СИТРОНИКС около 40% 

рынка SIM-карт России. Также в 2009 году были на-

чаты поставки RUIM-карт для MTS India (Sistema 

Shyam Teleservices);

• банковские карты. В 2009 году СИТРОНИКС вы-

играл тендеры на производство банковских карт 

для банков Сбербанк и ВТБ24; 

• социальные карты, которые выдаются льготным 

категориям граждан РФ. В настоящее время разра-

ботана микросхема и операционная система для 

социальной карты;

• чип-модули для паспортно-визовых документов. 

Большой потенциал имеет использование микро-

схем для защиты паспортно-визовых документов 

и других средств идентификации. В 2009 году чип 

собственной разработки для электронного (биомет-

рического) паспорта был передан для межведом-

ственных испытаний заказчику. Планируется исполь-

зование чипов и в других персональных документах, 

что может кратно увеличить рынок сбыта.

4. Заказы на НИОКР

Одним из наиболее масштабных проектов является 

участие в ФЦП «Развитие электронной компонентной 

базы и радиоэлектроники на 2008–2015 годы». Также 

СИТРОНИКС осуществляет работы по НИОКР для более 

чем 300 активных заказчиков.

Клиенты

Компания имеет около 400 заказчиков в России, бо-

лее 100 за рубежом. Среди наиболее крупных — Мо-

сковский метрополитен и транспортные ГУПы России; 

операторы мобильной связи: МТС, Мегафон; банки: 

Сбербанк РФ, ВТБ24; а также российские предприятия 

электронной промышленности и дистрибуторы элек-

тронных компонентов.

География продаж

Продукция СИТРОНИКС поставляется практически во 

все регионы России и страны СНГ. 

Более 20 лет СИТРОНИКС поставляет продукцию на экс-

порт. СИТРОНИКС имеет региональные торговые пред-

ставительства в Китае, Гонконге и на Тайване и около 

100 потребителей в странах Юго-Восточной Азии.

Ежедневно более 9 млн человек 

используют бесконтактные 

транспортные карты СИТРОНИКС
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Рынок

Развитие технологий в микроэлектронике идет по пути 

уменьшения топологического размера микросхем и 

увеличения диаметра пластины, на которой они рас-

положены. В 2009 году большая часть потребления 

пришлась на микросхемы с топологическими норма-

ми 90, 130 и 180 нанометров (нм). Альянс ведущих 

мировых разработчиков работает над производством 

Отрасль микроэлектроники является цикличной, и для 

восстановления после спада требуется 2 года. По про-

гнозам IC Insight долгосрочный среднегодовой темп 

роста рынка микроэлектроники (CAGR) составит 6%.

СИТРОНИКС Микроэлектроника работает преимуще-

ственно на российском рынке. СИТРОНИКС — компания 

микросхем с топологическим размером 32 нм. Драй-

вером развития технологий являются требования 

рынка — рост производительности и снижение энерго-

потребления микросхемы. 

Производство микросхем является очень капиталоем-

кой отраслью. Строительство современной фабрики 

по производству микросхем «с нуля» может потребо-

вать привлечения инвестиций в размере нескольких 

миллиардов долларов. Поэтому развитие технологий 

микроэлектроники в мире идет в международных 

альянсах при участии государства.

Рынок микросхем

В 2009 году мировой рынок микроэлектроники соста-

вил 229 млрд долл. по прогнозам Gartner, в результа-

те мирового финансового кризиса в 2009 году паде-

ние рынка полупроводников в мире составило 11%. 

Наиболее тяжелая ситуация наблюдалась в первом 

полугодии 2009 года, когда продажи по сегментам 

сократились до 40%. Со второй половины 2009 года 

началось постепенное восстановление рынка.

c2l0cm9uaWNz

bWljcm9lbGVjdHJvbmljcw
СИТРОНИКС 

МИКРОЭЛЕКТРОНИКА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

5.3

2011
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2011
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2011

2010

2009

2011

2010

2009

RFID-карты и метки 

(Россия)

Смарт-карты

(Россия)

Микросхемы 

промприменения (Россия)

Аналоговые регуляторы 

(Юго-Восточная Азия)

Позиции СИТРОНИКС Микроэлектроника на целевых рынках, $ млн

0 100 200 300 400 500 600 700

Источники: ИД «Электроника», СИТРОНИКС Смарт Технологии

CAGR = 22%

CAGR=2%

CAGR=28%

CAGR=1%

3004

2801

3130

 Россия и страны СНГ 

 (кроме Украины) — 85%

 Азиатско-Тихоокеанский регион — 9%

 Украина — 3%

  Прочее — 3%

Выручка бизнес-направления по регионам, 2009 год

3% 3%9%

85%



W W W . S I T R O N I C S . C O M 25

СИТРОНИКС 

МИКРОЭЛЕКТРОНИК А

2
a

W
N

lL
C

B
p

R
3

J
vd

X
B

zI
H

V
z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q
u

G
9

va
3

M
g

b
G

rZ
S

B

B
c

H
B

s
Z

S
B

tY
X

k
g

Y
m

U
g

d
G

h
lI

G
x
h

d
G

V
zd

C
B

0
b

yB
zd

W
N

jd
W

1
iI

H
R

vI
H

R
o

Z
S

B
n

Z
W

8
tb

W
F

k
b

m
V

zc
yB

n
c

m
lw

c
G

lu
Z

yB
0

a
G

U
g

b
W

9
ia

W
x
lL

W
R

ld
m

V
s

b
3

B
tZ

W
5

0
IH

N
w

Y
W

N
lI

H
J
 2

a
W

N
lL

C
B

p
R

3
J

vd
X

B
zI

H
V

z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q

номер один на рынке смарт-карт и RFID-продуктов Рос-

сии и микроэлектронных компонентов России и СНГ.

Российская микроэлектроника занимает догоня-

ющую позицию: в 2005 году технологическое отста-

вание от мирового уровня составило 5–6 поколений, 

но уже к 2009 году благодаря инвестициям СИТРО-

НИКС отставание сокращено до 2–3 поколений.

Рынок RFID-продуктов

• На рынке бесконтактных RFID-карт падение соста-

вило 17%, что связано с вводом транспортными 

операторами гибких тарифов и увеличением срока 

действия карт с фиксированным числом поездок. 

Емкость рынка в 2009 году — 108 млн долл. 

Рынок смарт-карт

• На рынке SIM-карт в начале 2009 года наблюдалась 

стагнация, связанная с замораживанием проектов 

телеком операторов перехода на карты большей 

емкости. С конца 2009 года происходит постепен-

ный запуск замороженных ранее проектов, вклю-

чая проекты по переходу на технологию связи 3G, 

которые будут способствовать повышению спроса 

на карты большей емкости. Емкость рынка в 2009 

году — 172 млн долл.

• На рынке банковских карт в 2009 году произошло 

значительное падение из-за замораживания проек-

тов потребительского кредитования. Направление 

имеет значительный потенциал роста в 2010–2011 

годах, поддерживаемый возрождением кредитно-

го рынка. Драйверами рынка также является пере-

ход с карт с магнитной полосой на карты с чипом. 

Емкость рынка в 2009 году — 70 млн долл. 

• СИТРОНИКС ведет разработки для выхода на новые 

рынки, включая платежные карты, социальные кар-

ты, карты лояльности федеральных ритейл-сетей 

и решения для доступа к цифровому телевидению.

Сегмент микроэлектронных компонентов 

• Доля СИТРОНИКС будет возрастать за счет разви-

тия импортозамещения, а запуск новой передовой 

технологии производства микросхем в 2010 году в 

сотрудничестве с РОСНАНО позволит значительно 

расширить потенциальный рынок СИТРОНИКС. Ем-

кость рынка микросхем промприменения в 2009 

году — 211 млн долл. 

Планы развития

СИТРОНИКС Микроэлектроника является единствен-

ной российской компанией, обладающей технологией 

производства микросхем с размером 180 нанометров, 

а в будущем — 90 нанометров в результате реализации 

совместного проекта с РОСНАНО. Благодаря этому СИ-

ТРОНИКС занимает фактически монопольное положе-

ние в проектах, связанных с национальной безопасно-

стью и технологической независимостью государства.

В 2010 году компания сфокусируется на расширении 

областей применения смарт-карт, использующих мик-

росхемы с размером 180 нанометров. В первую оче-

редь это чипы для бесконтактных карт, банковских карт 

и других идентификационных документов с высокой 

степенью защиты, по которым уже ведутся разработки. 

Также приоритетными являются направления, предпо-

лагающие участие в федеральных целевых програм-

мах и создание национальных стандартов в области 

цифрового телевидения, ГЛОНАСС и спецсвязи.

СИТРОНИКС Микроэлектроника продолжит сотрудни-

чать с государством в области НИОКР по стратегиче-

ски важным направлениям.

Используя положение единственного в России произ-

водителя, обладающего современными технология-

ми, СИТРОНИКС планирует развивать так называемые 

«фаундри» услуги, т. е. предоставление производ-

ственных мощностей для выполнения заказов сто-

ронних компаний, не имеющих собственного произ-

водства. Возможно привлечение государственного 

финансирования для изготовления опытных партий.

№1 В РОССИИ НА РЫНКЕ МИКРОСХЕМ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРИМЕНЕНИЯ

№1 В РОССИИ НА РЫНКЕ RFID-ПРОДУКТОВ

№1 В РОССИИ НА РЫНКЕ ТЕЛЕКОМ КАРТ
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Партнерство с государством — 

стратегический приоритет СИТРОНИКС

Развитие инноваций является ключевым долгосроч-

ным приоритетом правительства России. СИТРОНИКС 

стремится развивать и укреплять партнерство с го-

сударством и готов предложить комплексные инно-

вационные решения, отвечающие основным направ-

лениям модернизации в области информационных 

технологий.

В России и за рубежом в 2009 году СИТРОНИКС реали-

зовывал следующие проекты с российскими государ-

ственными компаниями:

• поставка транспортных билетов в Московский ме-

трополитен (до 20 млн билетов в месяц), а также 

для наземного транспорта Санкт-Петербурга, Ка-

зани, Тюмени и Магнитогорска; 

• производство и поставка банковских карт для 

Сбербанка РФ и банка ВТБ24. 

СИТРОНИКС также активно сотрудничает с правитель-

ствами субъектов РФ по следующим направлениям:

• развитие системы управления электронного доку-

ментооборота для правительства Башкирии;

• поставка и развитие программного обеспече-ния 

«Мультисервисная Информационно-Образова-

тельная Среда» (МИОС) для Министерства оборо-

ны Казахстана и школ Республики Татарстан.

СИТРОНИКС участвует в ключевых 

государственных программах в сфере 

высоких технологий 

Российское правительство обозначило перевод эко-

номики на инновационную модель развития ключе-

вым долгосрочным приоритетом. Масштабные инве-

стиции, которых требует модернизация российской 

отрасли высоких технологий, в первую очередь рас-

пределяются с помощью федеральных целевых про-

грамм (ФЦП). СИТРОНИКС принимает активное уча-

стие в ключевых ФЦП. 

В 2009 году СИТРОНИКС выиграл тендеры и выполнял 

работы на отдельных участках следующих государ-

ственных программ:

• ФЦП «Развитие электронной компонентной базы 

и радиоэлектроники на 2008–2015 годы». Общий 

бюджет ФЦП — 110 млрд рублей. В 2009 году СИ-

ТРОНИКС Микроэлектроника выполнял работы по 

НИОКР в области микро- и наноэлектроники. 

• ФЦП «Развитие образования на 2006–2010 годы». 

Общий бюджет ФЦП — 61,9 млрд рублей. В рамках 

программы по информатизации системы образо-

вания СИТРОНИКС Информационные Технологии 

предлагает решение «Школа Будущего», которое 

установлено более чем в 500 школах и 10 вузах 

России. В 2009 году завершен пилотный проект в 

Татарстане, продолжаются проекты в Казахстане. 

В 2010 году планируется реализовать пилотный 

проект в Башкортостане. 

• ФЦП «Снижение рисков и смягчение последствий 

чрезвычайных ситуаций природного и техноген-

ного характера в РФ на период до 2010 года». Об-

щий бюджет ФЦП — 21,4 млрд рублей. В 2009 году 

СИТРОНИКС Информационные Технологии выи-

грал конкурс на создание Общероссийской ком-

плексной системы информирования и оповещения 

населения в местах массового пребывания людей 

(ОКСИОН) для МЧС России. 

• ФЦП «Электронная Россия в 2002–2010 годах». 

Общий бюджет ФЦП — 3,1 млрд рублей на 2010 

год. В рамках ФЦП СИТРОНИКС планирует предло-

жить программные решения задач государствен-

ного управления с использованием элементов 

электронного правительства на федеральном и 

региональном уровнях. В 2009 году СИТРОНИКС 

начал проект по внедрению системы онлайн-

регистрации и обработки документов для прави-

тельства Башкирии.

В 2010 году СИТРОНИКС планирует участвовать в сле-

дующих государственных программах: 

• ФЦП «Развитие электронной компонентной базы 

и радиоэлектроники на 2008–2015 годы». Общий 

бюджет ФЦП — 110 млрд рублей. В рамках ФЦП про-

должится сотрудничество по выполнению НИОКР в 

области микроэлектроники.

• ФЦП «Снижение рисков и смягчение последствий 

чрезвычайных ситуаций природного и техноген-

ного характера в РФ на период до 2010 года». Об-

щий бюджет ФЦП — 21,4 млрд рублей. СИТРОНИКС 

планирует продолжить начатое в 2009 году со-

трудничество с МЧС России, участвуя в конкурсах 

по созданию системы ОКСИОН.

cGFydG5lcnNoaXBz
6. ПАРТНЕРСТВА 

Доля госсектора в общей 

выручке СИТРОНИКС 

в 2009 году составила 20%
1

1. В России и за рубежом
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• ФЦП «Развитие образования на 

2006–2010 годы». Общий бюджет 

ФЦП — 57,8 млрд рублей. В рамках 

участия в конкурсе СИТРОНИКС 

может осуществить работы по 

формированию сегмента нацио-

нальной инновационной системы 

на базе высших учебных заведе-

ний, а также по развитию инфра-

структуры единого образовательно-

го информационного пространства.

• ФЦП «Развитие телерадиовещания в РФ 

в 2009–2015 годах». Общий бюджет ФЦП — 76,4 

млрд рублей. В рамках участия в конкурсе СИТРО-

НИКС планирует предложить решения в области 

радиорелейных линий и разработки и поставки 

телевизионных приставок STB (DVB-T).

• ФЦП «Пожарная безопасность в РФ на период до 

2012 года». Общий бюджет ФЦП — 141,6 млрд ру-

блей. В рамках участия в конкурсе СИТРОНИКС пла-

нирует предложить применение 3D-моделирования 

при обучении слушателей Академии государствен-

ной противопожарной службы.

• Региональная программа Правительства г. Мос-

квы и Департамента науки и промышленной по-

литики г. Москвы. СИТРОНИКС Микроэлектроника 

выполнит работы по созданию микросхем для карт 

общественного транспорта (по результатам выиг-

ранного в 2009 году конкурса).

В июне 2009 года президент России 

Дмитрий Медведев назвал пять 

основных направлений модерни-

зации в области информацион-

ных технологий: энергоэффек-

тивность и энергосбережение, 

ядерные технологии, космиче-

ские технологии («прежде всего 

связанные с телекоммуникация-

ми, включая, конечно, и ГЛОНАСС»), 

медицинские технологии («это прежде 

всего диагностическое оборудование») и 

стратегические информационные технологии. 

В четырех из пяти областей по каждому направлению 

(за исключением ядерных технологий) СИТРОНИКС уже 

имеет готовые разработки или планирует запуск новых 

решений в 2010–2011 годах:

• система по повышению эффективности и экономии 

энергоресурсов UTILIS (в рамках государственной 

программы энергосбережения и повышения энер-

гетической эффективности РФ до 2020 года, кото-

рая готовится к утверждению Правительством);

• решение для спутникового мониторинга транспорт-

ных средств на основе ГЛОНАСС/GPS НИКА (в рам-

ках ФЦП «Глобальная навигационная система на 

2002–2011 годы»);

• система дистанционной медицинской диагностики 

«Ангиоскан» (в рамках ФЦП «Предупреждение и 

борьба с социально значимыми заболеваниями на 

2007–2011 годы»).

В четырех из пяти областей 
СИТРОНИКС уже имеет готовые 

разработки или планирует 
запуск новых решений 

в 2010–2011 годах

Мы рассчитываем на эффект синергии: наличие 

собственной производственной базы наноэлектроники 

станет системообразующим фактором, который 

даст толчок для развития целого ряда смежных 

сегментов отечественной электроники и других 

высокотехнологичных отраслей. 

Дионис Гордин, управляющий директор РОСНАНО
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СИТРОНИКС — партнер крупных 

государственных проектов 

Важным событием 2009 года стало подписание инве-

стиционного соглашения с госкорпорацией РОСНАНО 

по созданию совместного производства микросхем 

на основе технологии 90 нанометров. Проект реали-

зуется на принципах частно-государственного пар-

тнерства. На сегодняшний день, без учета сегментов 

памяти и микропроцессоров для ПК, более 90% мик-

росхем в мире выпускается по нормам 90 нанометров 

и выше.

Проектная компания СИТРОНИКС-Нано — первый круп-

ный российский проект по созданию современного 

микроэлектронного производства, в котором в каче-

стве соинвестора на паритетных условиях выступает 

государство. 

• Общий объем финансирования проекта составля-

ет 16,5 млрд рублей. Объем инвестиций РОСНАНО 

в созданное совместное предприятие составляет 

6,5 млрд рублей, СИТРОНИКС вкладывает в проект 

равную долю в виде высокотехнологичного обору-

дования основного исполнителя проекта — завода 

«Микрон» («чистая» комната и линия по производ-

ству микрочипов по технологии 180 нанометров). 

• Основные работы по реализации проекта заплани-

рованы на 2010–2011 годы, серийный запуск про-

изводства микросхем по новой технологии — на 

2012 год. Выход производства на полную мощность 

планируется в 2013 году, выход РОСНАНО из проек-

та — в 2019 году. Проект позволит СИТРОНИКС значи-

тельно повысить производительность фабрики — 

с 1,5 до 3 тысяч пластин в месяц. 

• Благодаря реализации проекта СИТРОНИКС будет 

выпускать продукты, нацеленные на развиваю-

щиеся массовые рынки, такие как цифровое теле-

видение, спутниковая навигация ГЛОНАСС/GPS, 

компоненты для промышленной электроники, 

смарт-карты с расширенной функциональностью 

и высокой степенью защиты (биометрические па-

спорта и другие персональные документы, банков-

ские и социальные карты, SIM-карты) и RFID-метки. 

Запуск производства по технологии 90 нанометров на 

ОАО «НИИНЭ и Микрон» является для РОСНАНО круп-

нейшим и передовым инвестиционным проектом в об-

ласти микро- и наноэлектроники.

Сотрудничество 

с компаниями АФК «Система» 

СИТРОНИКС входит в группу компаний АФК «Систе-

ма», для которой сфера высоких технологий является 

стратегической нишей. Председатель Совета директо-

ров и основной акционер АФК «Система» Владимир 

Евтушенков возглавляет рабочую группу по иннова-

циям и технологиям Совета по конкурентоспособно-

сти и предпринимательству при правительстве РФ, а 

также является председателем Комитета по научно-

техническим инновациям и высоким технологиям 

Торгово-промышленной палаты РФ. Также наличие 

собственного специализированного поставщика со-

временных технологических решений обеспечивает 

синергию компаниям АФК «Система».

Итого

Телекоммуникационные решения

Информационные технологии

Микроэлектроника

Прочие

Диаграмма: доля продаж АФК в разрезе бизнес-направлений СИТРОНИКС, 2009 год
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 Доля в выручке группы компаний «Система»    Остальная выручка

cGFydG5lcnNoaXBz
6. ПАРТНЕРСТВА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Контракты с компаниями АФК «Система» поддерживают 

стабильные поступления СИТРОНИКС, в том числе в пе-

риод кризиса. Доля совокупных продаж компаниям АФК 

выросла с 23% в 2008 году до 31% от общей выручки СИ-

ТРОНИКС в 2009 году. Сотрудничество с АФК дает СИТРО-

НИКС уникальную экспертизу в реализации масштабных 

комплексных проектов. Примерами таких проектов яв-

ляются внедрение биллинговой системы FORIS в МТС; 

внедрение полнофункциональной информационной 

системы управления розничной сетью на основе Oracle 

Retail более чем в 120 магазинах группы «Детский мир».

Сотрудничество с международными 

технологическими партнерами — 

источник дополнительных конкурентных 

преимуществ

СИТРОНИКС Информационные технологии

Глобальная сеть партнерств СИТРОНИКС с мировыми 

вендорами включает более 60 компаний. Наличие пар-

тнерств дает СИТРОНИКС максимальный охват компетен-

ций, дополняющих собственные продукты и решения. 

• СИТРОНИКС работает с мировыми лидерами ИТ-

индустрии.

• Высокие партнерские статусы СИТРОНИКС от веду-

щих международных компаний подтверждает уро-

вень компетенции команды специалистов.

СИТРОНИКС 

Телекоммуникационные Решения

СИТРОНИКС выступает в качестве системного инте-

гратора решений в области OSS/BSS, проводного и 

беспроводного доступа, цифрового телевидения ком-

паний HP, Cisco, IBM, Ascade, Evolving, ANAM, Speech 

Design, Wadaro, Openet, Genesys, Italtel, Amino, Kasena 

и многих других. 

СИТРОНИКС Микроэлектроника

СИТРОНИКС с 2006 года успешно сотрудничает с 

STMicroelectronics, когда было подписано соглаше-

ние о передаче технологии 180 нанометров EEPROM. 

В настоящий момент эта технология освоена, ведет-

ся производство продукции. STM также выступает 

технологическим партнером совместного проекта 

СИТРОНИКС с РОСНАНО, в рамках которого передает 

эксклюзивные права на технологию 90 нанометров. 

В процессе создания производства чипов по техно-

логии 180 нм EEPROM приняли участие более 40 ком-

паний из 10 стран мира — поставщики решений для 

инфраструктуры «чистой комнаты», оборудования и 

материалов. Среди партнеров по проекту — компании 

Air Liquide (Франция), Applied Materials (США), ASML 

(Голландия), Lam Research (США), DNSE (США), Tokio 

Electron (Япония), Hager Elsasser (Германия).

ГЛОБАЛЬНАЯ СЕТЬ ПАРТНЕРСТВ СИТРОНИКС 

С МИРОВЫМИ ВЕНДОРАМИ ВКЛЮЧАЕТ 

БОЛЕЕ 60 КОМПАНИЙ

Биллинг

Телеком оборудование

Центры обработки данных

Интеграция ИТ-решений

Смарт-карты

Решения СИТРОНИКС, поставляемые в компании АФК «Система»

МТС
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VwcyBpcyBhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbG

UncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1

TlrZSBBcHBsZSBtYXk Сотрудничество gYmdsf3UgdGhlIdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9iZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcG

xlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWF

sLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYy

Bsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZ

XJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQ

CB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9

jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXA

gbW9yZSBmcmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmw

sIExvb3B0LCBhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcy

BhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbGUncyBNb2J

pbGVNZSBzZXJ2a Проекты WNCBpR3JvdXBzIbyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwa

G9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuG9va3MgbGl

rZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyB

ncmlwcGluZyB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZX

ZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gY

XBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LC

BhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBka

WZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgQXBwbGUncyBNb2JpbGVNZSBzZX

J2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwaG9uZSBjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpd

GggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuTG9va3MgbGlrZSBBcHBsZ

SBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyBncmlwcGluZ

yB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWFsLW

5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2N
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Зеленоград

Прага

Афины

Москва

ПРИСУТСТВИЕ НА РАЗНЫХ РЫНКАХ 

ПОЗВОЛЯЕТ СИТРОНИКС ГИБКО РЕАГИРОВАТЬ 

НА ИЗМЕНЕНИЯ СПРОСА И ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЯТЬ 

РЕСУРСЫ НА НИОКР В ТЕХ НАПРАВЛЕНИЯХ, 

КОТОРЫЕ СТАНУТ ОСНОВНЫМИ ДРАЙВЕРАМИ 

РОСТА.

Инновации лежат в основе конкурентных преиму-

ществ в отрасли высоких технологий. Поэтому для СИ-

ТРОНИКС приоритетом является развитие инноваци-

онного продуктового портфеля, сочетающего в себе 

решения как с уже существующим, так и с высоким 

потенциальным спросом.

СИТРОНИКС ведет разработки в области НИОКР по 

трем основным направлениям:

1. Развитие существующих решений (до 90% инве-

стиций). Данное направление характеризуется ми-

нимальным риском, так как разработки ведутся под 

конкретные запросы клиентов. Примером такого ре-

шения является биллинг FORIS, который постоянно 

высокой рентабельностью. Примером такого про-

дукта является MDC Daterium — модульный центр об-

работки данных, выведенный на российский рынок в 

2009 году Продукт позволяет клиентам существенно 

снизить вложения в ИТ-инфраструктуру, а расчетное 

соотношение цена/емкость и цена/мощность являет-

ся на сегодня лучшим в мире.

• Среди прочих разработок данного направления — 

решения для автоматизации бизнес-процессов 

в сфере энергетики и ЖКХ (UTILIS), телематиче-

ские сервисы (НИКА), решения для обеспечения 

покрытия сетей 3G внутри зданий.

 3. Научно-исследовательские работы на заказ. СИ-

ТРОНИКС выполняет НИОКР в области телекоммуни-

каций для компании Ericsson и других мировых техно-

логических лидеров в области телекоммуникаций, а 

также в области микроэлектроники — для российских 

государственных заказчиков. В перспективе дополни-

тельным источником дохода от НИОКР станет продажа 

лицензий и патентов.

Центры НИОКР

СИТРОНИКС имеет 4 центра НИОКР 

Афины (Греция). Специализация на разработках в 

области оборудования для беспроводного доступа и 

передачи данных, а также телекоммуникационного 

программного обеспечения.

Прага (Чехия). Специализация на решениях в области 

поддержки операционных и бизнес-процессов теле-

ком операторов (OSS/BSS).

Зеленоград (Россия). Специализация на микроэлек-

тронике.

7.
ZGV2ZWxvcG1lbnQ

YW5kwqBkZXZlbG9wbWVudA
НИОКР

развивается и дорабатывается с момента вывода на 

рынок в 2005 году вместе с развитием крупнейшего 

клиента — оператора мобильной связи МТС (входит 

в «большую тройку» телеком операторов России). 

В результате СИТРОНИКС не только кастомизирует 

это решение, но и получает уникальный конкуренто-

способный масштабируемый продукт, который без 

существенных дополнительных вложений может быть 

адаптирован под любого оператора связи.

• Среди прочих разработок данного направления — 

телекоммуникационное оборудование (Intralink, 

WiBAS, OmniBAS, OmniMax) и программное обе-

спечение (PPA&IN, fs|cdn, SITRONICS Revenue 

Assurance), SIM-карты, банковские и транспорт-

ные карты. 

2. Разработка новых решений (до 10% инвестиций). 

Это направление несет в себе более высокие риски, 

но создает предпосылки для технологического про-

рыва. СИТРОНИКС фокусируется на создании нише-

вых продуктов, не требующих крупных инвестиций, 

но с высоким потенциальным спросом, небольшими 

сроками вывода на рынок (1–3 года) и потенциально 
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НИОКР

Москва (Россия). Специализация на новых разработ-

ках, исследовательских и венчурных проектах.

Сотрудничество

СИТРОНИКС повышает эффективность деятельности 

в области НИОКР за счет сотрудничества с другими 

исследовательскими центрами, совместной работы с 

крупными корпорациями и участия в международных 

ассоциациях.

Сотрудничество с технопарками позволяет СИТРО-

НИКС гибко управлять ресурсами, выделяемыми на 

НИОКР, за счет привлечения дополнительного персо-

нала и использования инфраструктуры технопарков. 

СИТРОНИКС активно сотрудничает с технопарками 

АФК «Система», которые благодаря расположению в 

региональных научных центрах (Саров, Томск, Дубна) 

позволяют оптимизировать затраты на разработку.

Совместная работа с партнерами предоставляет воз-

можности по участию в крупных проектах, снижению 

издержек, использованию ресурсов и применению 

опыта компаний-партнеров.

• Одним из важнейших достижений СИТРОНИКС в 

2009 году является соглашение с РОСНАНО, вы-

ступающим в качестве инвестиционного партнера 

проекта, о создании производства микросхем с 

проектными нормами 90 нанометров. Технологи-

ческим партнером проекта выступает крупнейший 

европейский производитель микроэлектроники — 

компания STMicroelectronics. 

• СИТРОНИКС развивает сотрудничество с перспек-

тивными командами исследователей и разработ-

чиков как в форме аутсорсинга, так и в ходе со-

вместной реализации венчурных проектов. 

Участие в международных ассоциациях (IEEE, 3GPP, 

WiMAX Forum, микроэлектронная ассоциация GSA) пре-

доставляет возможность взаимодействия с мировыми 

компаниями — лидерами в области высоких техноло-

гий, а также участия в формировании технологических 

стандартов.

Проекты

В основе новых разработок лежит «технологический 

прогноз» развития отраслей присутствия — ежегодно 

подготавливаемый внутренний документ, который 

определяет перспективные технологические тренды с 

учетом особенностей рынков, стратегии и инвестици-

онных возможностей СИТРОНИКС. Кроме того, пред-

ложения о возможных разработках поступают от тех-

нопарков и других партнеров СИТРОНИКС.

Продукты и решения, 

завершенные в 2009 году

Решения для телеком операторов: система по управле-

нию доходами. SITRONICS Revenue Assurance снижает 

потери доходов операторов, которые происходят за счет 

системных ошибок, ошибок обработки и аудита данных, 

а также мошенничества в ходе выставления счетов або-

нентам. Продажи начаты в 2009 году. 

Решения для повышения эффективности компаний —

продавцов энергоресурсов и ЖКХ. UTILIS Billing & 

Customer Care автоматизирует биллинг и взаимодей-

ствие с клиентами жилищно-коммунальных, управ-

ляющих и энергосбытовых компаний, а система UTILIS 

Metering Suite осуществляет учет потребляемых энер-

горесурсов. Продукт рассчитан в первую очередь на 

крупные энергосбытовые и интегрированные компа-

нии. Продажи начнутся в 2010 году. В связи с приняти-

ем государственной программы по энергоэффектив-

ности размер российского рынка может достигнуть 

5 млрд долл. за несколько лет. 

Решения для операторов связи: базовая станция для 

доступа в сети WiMAX. OmniMAX позволяет телеком-

операторам быстро развертывать широкополосные 

беспроводные сервисы с высокой производительно-

стью по привлекательной цене. Продукт был представ-

лен на WiMAX Global Forum в июне 2009 года. 

Решения по обработке и хранению информации: мо-

дульные центры обработки данных. Модульный центр 

обработки данных (МЦОД) Sitronics Daterium позволя-

ет размещать системы обработки и хранения данных 

не в специализированном здании или помещении, а 

в контейнере. Решение особенно популярно в усло-

виях бюджетной экономии, так как позволяет клиен-

там значительно снижать первоначальные вложения 

в ИТ-инфраструктуру. В 2009 году были произведены 

и переданы клиентам серийные экземпляры Daterium 

2. Решение защищено группой патентов. По расчетам 

СИТРОНИКС объем российского рынка центров об-

работки данных может составлять от 100 до 150 млн  

долл. в год. 

Решения для сельского хозяйства: автоматизирован-

ная система планирования и управления. AgroClever 

позволяет упростить управление аграрным предприя-
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решений.

Исследовательские и венчурные проекты СИТРО-

НИКС. СИТРОНИКС проводит исследования по на-

правлениям «Телекоммуникационные решения» и 

«Микроэлектроника». Проекты включают разработ-

ку стандартов локальных и городских беспроводных 

сетей, оценку характеристик каналов для стандарта 

мобильной связи 4-го поколения LTE, разработку мик-

росхем для транспортных билетов с криптозащитой, 

для идентификационных документов (паспорта, води-

тельские удостоверения, социальные карты и др.), тех-

нологии получения функциональных наноуглеродных 

интегральных структур, защиту электронных блоков 

радиоэлектронных систем от помех в условиях высо-

кого напряжения и токов, технологии микроэлектрон-

ного производства и пр.

тием с территориально распределенной структурой и 

повысить эффективность сельскохозяйственного про-

изводства. Система позволяет повысить урожайность 

выращиваемых культур, оптимизировать использо-

вание посевных площадей и повысить прибыльность. 

В октябре 2009 года закончен первый этап внедрения 

системы в одном из крупнейших агрохолдингов Украи-

ны — ОАО «Агрокомплекс ММК им. Ильича». 

Продукты и решения в процессе разработки

Решения для операторов связи: обеспечение покры-

тия сетей 3G внутри зданий. 3G Indoor обеспечивает 

доступ к услугам сети оператора мобильной связи 

внутри зданий вне зависимости от имеющегося у або-

нента оборудования или используемых протоколов. 

Завершено тестирование решения совместно с МТС; 

в данный момент ведется подготовка заявки на патен-

тование решения. На российском рынке идет активное 

внедрение сетей следующих поколений (3G, 4G), поэ-

тому объем рынка может составить до 130 млн долл. к 

2012 году.

Решения в области телемедицины: система дис-

танционной диагностики и кардиотелеметрии. Обе-

спечивает сбор, первичную обработку и передачу 

сведений в медицинский центр с последующим пре-

доставлением клиенту результатов, в том числе и в 

режиме реального времени. В настоящее время ре-

шение находится на ранней стадии разработки, ори-

ентировано в первую очередь на российский рынок 

телемедицины, объем которого пока оценивается в 

несколько миллионов долларов, но имеет тенденции 

к значительному росту.

Решения по идентификации объектов с помощью ра-

диосигналов: RFID-метки с защитой от клонирования. 

RFID-PUF обеспечивают защиту продуктов от подделки, 

несанкционированного копирования и распростране-

ния (книги, CD/DVD, лекарства, ценные бумаги, билеты 

и пр.). Потенциальный рынок только в России состав-

ляет несколько сотен миллионов долларов в год.

Решения по идентификации объектов с помощью 

радиосигналов: RFID-метки в розничной торговле. 

«Магазин будущего» — решение для автоматизации 

бизнес-процессов розничной торговли. В 2010 году 

планируется формирование проектной компании, со-

вместно с РОСНАНО и X5 Retail Group, которая будет 

ответственна за реализацию проекта, технологиче-

ское проектирование и создание рабочих прототипов 

7.
ZGV2ZWxvcG1lbnQ

YW5kwqBkZXZlbG9wbWVudA
НИОКР (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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НИОКР (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Продукты

Биллинг и интеллектуальные сети (FORIS, VAS) 

Новые решения OSS/BSS (FORIS Online) 

Беспроводной доступ и передача

(WiBAS, OmniBAS,OmniFlex, OmniMAX, 

телекоммуникационное программное обеспечение) 

Решения для 3G Indoor 

Модульный центр обработки данных (МЦОД) 

Программное обеспечение и услуги по модели SaaS 

(Software as a Service) 

 Телематические услуги (НИКА)

RFID- и смарт-карты 

RFID с защитой от клонирования, 

идентификационные документы

Решения для автоматизации в области энергетики 

и ЖКХ (UTILIS) 

Система дистанционной диагностики, 

кардиомониторинг и другие решения 

Ключевые тренды 

Расширение доступности связи и набора 

услуг для потребителей

Повышение объема передачи данных 

и пропускной способности сетей

Виртуализация и развитие «облачных 

вычислений» (cloud computing) 

Развитие услуг на базе определения 

положения пользователя (GLONASS/GPS) 

Автоматизация процессов в торговле 

«Умные» сети коммунальных услуг 

(smart grid)

Развитие технологий телемедицины 

Основные направления разработок в 2010–2015 годах 

Телеком-
муника-
ционные 
решения

Информа-
ционные 
технологии

Микро-
электро-
ника

Новые на-
правления



Y29ycG9yYXRlIA
Z292ZXJuYW5jZQ
КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

G9va3MgbGlri                                                                 UdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBn                                                                               W9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvblY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb

GUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRp

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgccmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

AgbW9yZSBmcm Система  корпоративного  управления VxNsdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hyc

mwsIExv0LCBhssDFf8gb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVud8d88sDBgaUdb3V

wcyBpcyBhIGWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwg Структура  корпоративного  управления aG

93ZXbG2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9iZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IE

FwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIG

Egc29jaWFsLW Общее  собрание  акционеров 5mcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB

0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZ

CBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyssb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5k

IGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcg Совет  директоров YW4gZXZlbnQCB0aW1lLiBJZiB0aG0IHN

vdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gYXBwcyB0

aGF Члены  совета  директоров 0IGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZS

BmcmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIEx

vb3B0LCBhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcy

BGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCw Комитеты  при  Cовете  директоров gaG93ZJ

G9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4IHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWJkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuG9va3MgbGl

rZSBBcHBsZSBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyB

ncmlwcGluZy Правление B0aGUgbtZW50IHNwY WNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZX

ZlbnQgd3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB00IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gY

XBwcyBIGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWdGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LC

BhbmQgoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhddCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBka

WZmZXJnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNcgQXBwbGUncyBNb2JpbGVNZSBzZX

J2aWNlLpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIUyBvbiB0aGVpciBwaG9uZSBjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBZvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpd

GggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYlbnQuTG9va3MgbGlrZSBBcHBsZ

SBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tbWFkbmVzcyBncmlwcGluZ

yB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWFsLW

5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2N

hdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0

KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3
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В соответствии с принятыми в компании процедурами 

раскрытия информации вся существенная информа-

ция о деятельности компании своевременно публику-

ется на корпоративном сайте, а также раскрывается в 

соответствии с правилами регулирующих органов как 

в России, так и в Великобритании.

В СИТРОНИКС создан комитет по раскрытию суще-

ственной информации — консультативно-совеща-

тельный орган компании, содействующий выполне-

нию обязательств СИТРОНИКС по своевременному, 

достоверному и полному раскрытию существенной 

информации о компании инвестиционному сообще-

ству в соответствии с требованиями российского и 

британского законодательств.

Работая в разных странах мира, ОАО «СИТРОНИКС» 

стремится внедрить единые стандарты корпоративно-

го управления, стимулирующие дальнейшее развитие 

персонала, внутрикорпоративные коммуникации, 

рост инноваций и большую открытость.

Структура корпоративного управления

СИТРОНИКС уделяет большое внимание эффективно-

сти системы корпоративного управления. Прозрачная 

система корпоративного управления способствует 

устойчивому развитию компании, созданию и сохра-

нению акционерной стоимости с учетом интересов 

других заинтересованных сторон.

Система корпоративного управления 

В своей практике корпоративного управления СИТРО-

НИКС руководствуется требованиями законодатель-

ства Российской Федерации, а также международными 

требованиями, предъявляемыми к публичным компа-

ниям, прошедшим листинг на Лондонской фондовой 

бирже. В 2008 году в компании был разработан и на-

чал применяться Кодекс корпоративного поведения. 

Целью Кодекса является формирование и внедрение в 

повседневную деятельность принципов и правил кор-

поративного поведения, способствующих успешному 

развитию и созданию долгосрочных перспектив роста 

компании. Кодекс обеспечивает соблюдение закон-

ных интересов и прав всех акционеров и способству-

ет формированию положительного имиджа компании 

среди акционеров, сотрудников, клиентов компании и 

иных заинтересованных лиц.

В течение 2009 года СИТРОНИКС принял ряд внутрен-

них регулирующих и нормативных документов с целью 

создания ясной и четко определенной системы про-

цедур, которыми руководствуются директора и мене-

джеры при принятии важных решений.

Для обеспечения прав акционеров приняты следую-

щие документы, регулирующие деятельность подраз-

делений СИТРОНИКС:

• Положение об организации инвестиционного 

процесса в Группе компаний «СИТРОНИКС»;

• Положение об инвестиционной политике 

ОАО «СИТРОНИКС»;

• Положение о закупочной деятельности 

в Группе компаний «СИТРОНИКС»;

• Положение об организации инвестиционного 

процесса в Группе компаний «СИТРОНИКС»;

• Положение о финансовой политике 

Группы компаний «СИТРОНИКС»;

• Положение о взаимодействии ОАО «СИТРОНИКС» 

с дочерними обществами;

• Положение о порядке взаимодействия 

ОАО «СИТРОНИКС» с дочерними компаниями 

в области корпоративных коммуникаций;

• Положение о соблюдении требований регуляторов 

рынка ценных бумаг Великобритании.

Y29ycG9yYXRlIA

Z292ZXJuYW5jZQ
КОРПОРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ

8.

Комитет по аудиту

Бюджетный комитет

Комитет по кадрам 

и вознаграждениям

Комитет по 

корпоративному 

поведению

Комитет по стратегии, 

слияниям и поглощениям

Комитет по связям 

с инвесторами

Общее собрание 

акционеров

Председатель Совета 

директоров

Совет директоров, 

при нем 6 комитетов

Президент

Правление



W W W . S I T R O N I C S . C O M 382
a

W
N

lL
C

B
p

R
3

J
vd

X
B

zI
H

V
z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q
u

G
9

va
3

M
g

b
G

rZ
S

B

B
c

H
B

s
Z

S
B

tY
X

k
g

Y
m

U
g

d
G

h
lI

G
x
h

d
G

V
zd

C
B

0
b

yB
zd

W
N

jd
W

1
iI

H
R

vI
H

R
o

Z
S

B
n

Z
W

8
tb

W
F

k
b

m
V

zc
yB

n
c

m
lw

c
G

lu
Z

yB
0

a
G

U
g

b
W

9
ia

W
x
lL

W
R

ld
m

V
s

b
3

B
tZ

W
5

0
IH

N
w

Y
W

N
lI

H
J
 2

a
W

N
lL

C
B

p
R

3
J

vd
X

B
zI

H
V

z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q

КОРПОРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ

Общее собрание акционеров 

Общее собрание акционеров является высшим ор-

ганом управления общества и осуществляет свою 

деятельность в соответствии с положениями уста-

ва общества, внутренними документами общества, 

утвержденными решениями общего собрания акцио-

неров, и требованиями законодательства РФ. Общее 

собрание акционеров отвечает за избрание членов 

Совета директоров, которые, в свою очередь, осу-

ществляют текущий надзор и стратегическое руковод-

ство исполнительным менеджментом компании. 

Общее собрание акционеров созывается Советом ди-

ректоров минимум один раз в год. В 2009 году в Обще-

стве было проведено три общих собрания акционеров 

общества.

Годовое общее собрание акционеров проводится не 

ранее, чем через два месяца, и не позднее, чем через 

шесть месяцев, после завершения предыдущего фи-

нансового года. Его повестка включает в себя избра-

ние Совета директоров на будущий год, утверждение 

годового отчета и бухгалтерской отчетности, распре-

деление прибыли, в том числе выплату дивидендов, 

утверждение аудитора общества, определение коли-

чественного состава и избрание членов ревизионной 

комиссии общества и другие важные вопросы. Вне-

очередное собрание может быть созвано по инициа-

тиве Совета директоров, по требованию ревизионной 

комиссии, аудитора компании, а также по требованию 

акционера или группы акционеров, владеющих по 

меньшей мере 10% акций СИТРОНИКС.

Совет директоров

Совет директоров обеспечивает формирование эф-

фективной организационной структуры и системы 

управления обществом, разрабатывает основные 

стратегические и тактические задачи и способствует 

их реализации обществом. Совет директоров обще-

ства осуществляет общее руководство деятельностью 

общества, за исключением решения вопросов, отне-

сенных законом и уставом общества к компетенции 

общего собрания акционеров.

Совет директоров СИТРОНИКС в настоящий момент 

состоит из девяти членов, избираемых общим собра-

нием акционеров, и включает одного независимого 

директора. Члены Совета директоров СИТРОНИКС 

владеют необходимыми знаниями по стратегическим 

и финансовым вопросам, а также опытом ведения 

коммерческой деятельности в компаниях технологи-

ческого и телекоммуникационного сектора.

На годовом общем собрании акционеров СИТРОНИКС, 

состоявшемся 30 июня 2009 года, был избран новый 

состав Совета директоров компании, состоящий из 

одиннадцати человек, в который вошли: Абугов Антон, 

Алмог Ювал, Асланян Сергей, Балло Анатолий, Боев 

Сергей, Буянов Алексей, Гаев Дмитрий, Муратов Де-

нис, Полтевский Кирилл, Хидашели Давид, Хурем Ни-

хад. Председателем Совета директоров компании был 

избран Боев Сергей.

Впоследствии 28 сентября 2009 года состоялось вне-

очередное общее собрание акционеров по вопросу 

о досрочном прекращении полномочий членов Сове-

та директоров компании и избрании нового Совета 

директоров. На общем собрании акционеров было 

принято решение об уменьшении количественного 

состава Совета директоров с одиннадцати до девяти 

человек. В новый состав Совета директоров не вошли 

Алмог Ювал и Муратов Денис.
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ЧЛЕНЫ СОВЕТА 

ДИРЕКТОРОВ 

8.1

Для обеспечения эффективной работы заседания 

Совета директоров созываются регулярно, но не реже 

одного раза в месяц. В 2009 году было проведено 

19 заседаний Совет директоров, из них 4 заседания 

было проведено в заочной форме.

Члены Совета директоров Членство в комитетах Независимость Владение акциями

(по состоянию на 31.12.2009) при Совете директоров  СИТРОНИКС

Абугов Антон  Комитет по кадрам и вознаграждениям Нет 0%

 Комитет по стратегии, слияниям и поглощениям

Асланян Сергей  Комитет по связям с инвесторами (председатель) Нет 0,687%

 Комитет по стратегии, слияниям и поглощениям

Балло Анатолий — Да 0%

Боев Сергей Бюджетный комитет Нет 0%

 Комитет по кадрам и вознаграждениям (председатель)

Буянов Алексей Бюджетный комитет (председатель) Нет 0%

 Комитет по кадрам и вознаграждениям

Гаев Дмитрий — Нет 0%

Полтевский Кирилл Комитет по аудиту (председатель) Нет 0%

 Комитет по стратегии, 

 слияниям и поглощениям (председатель)

Хидашели Давид Комитет по аудиту Нет 0%

Хурем Нихад Комитет по аудиту Нет 0,479%

 Комитет по корпоративному поведению (председатель)



Абугов 

Антон

Член Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС»

Первый вице-президент ОАО АФК «Система», 

руководитель комплекса стратегии и развития

В августе 2006 года был назначен на должность первого вице-

президента АФК «Система».

С 2003 по 2006 год Антон Абугов — управляющий директор АКБ «Рос-

банк», руководил управлением корпоративных финансов. До этого 

он был партнером компании «Евразия Кэпитал Партнерз», где кури-

ровал инвестиционные проекты в области телекоммуникаций в Вос-

точной Европе, а также в области нефтехимии в России.

С 1997 по 2006 год Антон Абугов являлся стратегическим советни-

ком группы компаний «ТАИФ» — одной из крупнейших финансово-

промышленных групп России. В 1999 году он являлся советником 

компании РАО «ЕЭС России». 

В 1995–2002 годах Антон Абугов работал в должности директора де-

партамента корпоративных финансов компании «Объединенная Фи-

нансовая Группа», где реализовал ряд крупных проектов по привлече-

нию финансирования, стратегическому консультированию, слиянию 

и поглощению компаний в различных отраслях промышленности Рос-

сии и Восточной Европы. В 1995 году принимал участие в разработке 

инфраструктуры и нормативной базы фондового рынка России. 

Окончил Академию народного хозяйства при правительстве Россий-

ской Федерации.

Антон Абугов родился в 1976 году.

Асланян 

Сергей

Член Совета директоров ОАО «СИТРОНИКС»

Президент ОАО «СИТРОНИКС»

Сергей Асланян является президентом ОАО «СИТРОНИКС» с октября 

2007 года. В декабре 2003 года Сергей Асланян был назначен вице-

президентом по информационным технологиям ОАО «МТС», а с июля 

2006 года — вице-президентом по технике и информационным техно-

логиям ОАО «МТС».

С 2001 по 2003 год Сергей Асланян работал в ОАО «ТНК-BP Мене-

джмент» (ранее — ОАО «Тюменская нефтяная компания») в должно-

сти заместителя руководителя блока информационных технологий. 

С 1997 по 2001 год работал менеджером отдела консультаций в ком-

пании PricewaterhouseCoopers (до 1999 года — Coopers & Lybrand). 

В 1996 году окончил Московский государственный университет 

им. М. В. Ломоносова. 

Сергей Асланян родился в 1973 году.
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ЧЛЕНЫ СОВЕТА

ДИРЕКТОРОВ

Балло 

Анатолий

Независимый член Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС» с июня 2009 года 

по февраль 2010 года

Член Правления, заместитель председателя 

государственной корпорации «Банк развития 

и внешнеэкономической деятельности 

(Внешэкономбанк)»

С 2007 года Анатолий Балло является членом Правления государ-

ственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической дея-

тельности (Внешэкономбанк)», заместителем председателя Внеш-

экономбанка. В 2005–2007 годах — директор департамента, директор 

дирекции Внешэкономбанка СССР. В 2002–2005 годах — заместитель, 

начальник управления ОАО «Банк Внешней Торговли». В 2000–2002 

годах — консультант Внешэкономбанка СССР. 

С 1992 по 2000 год Анатолий Балло последовательно занимал должно-

сти ведущего эксперта, менеджера, Ответственного секретаря Прав-

ления, исполнительного директора и финансового директора АКБ 

«Российский банк проектного финансирования» (с 2000 года — Банк 

кредитования малого бизнеса). 

В 1992 году Анатолий Балло являлся главным экономистом Центрально-

го банка РФ, а в 1991–1992 годах — ведущим экспертом Госбанка СССР. 

В 1983 году окончил Московский финансовый институт по специаль-

ности «Международные экономические отношения». В 1983–1991 

годах — экономист, научный сотрудник ВНИИ научно-технической ин-

формации и экономики промышленности строительных материалов 

Минстройматериалов СССР. 

Анатолий Балло родился в 1961 году. 

Боев 

Сергей

Председатель Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС»

Вице-президент ОАО АФК «Система», 

руководитель бизнес-единицы «Высокие 

технологии и промышленность»

В 1978 году окончил Всесоюзный юридический заочный институт, в 

1984-м — Московский институт управления им. С. Орджоникидзе, в 

1988-м — высшие курсы Госплана СССР.

В 1971–1999 годах работал в Радиотехническом институте им. акаде-

мика А. Л. Минца. Прошел путь от ученика слесаря до генерального 

директора института.

С 2000 года — генеральный директор, член совета директоров ОАО 

«Концерн „Радиотехнические и информационные системы“».

С февраля 2008 года — вице-президент АФК «Система» по развитию 

целевых программ и непубличных активов.

С марта 2009 года является членом Совета директоров ОАО «СИТРО-

НИКС».

Сергей Боев родился в 1953 году.



Хурем 

Нихад

Член Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС»

Первый вице-президент 

по развитию новых продуктов и технологий 

ОАО «СИТРОНИКС»

Нихад Хурем является председателем Наблюдательного совета 

SITRONICS Telecom Solutions, Czech Republic a.s. 

С 2007 года — первый вице-президент по развитию новых продуктов 

и технологий ОАО «СИТРОНИКС», советник генерального директора 

SITRONICS Telecom Solutions, Czech Republic a.s. 

С 1993 по 2007 год Нихад Хурем был генеральным директором, пред-

седателем Совета директоров компании STROM Telecom (Чехия), 

SITRONICS Telecom Solutions, Czech Republic a.s. В 2006 году назна-

чен председателем Совета директоров ЗАО «Медиател». 

В 2006–2008 годах Нихад Хурем являлся членом Совета директоров 

INTRACOM S. A. TELECOM SOLUTIONS, а в 2005–2006 годах — членом 

Совета директоров ОАО «МГТС».

Окончил факультет электротехники Белградского университета 

(Республика Югославия). 

Нихад Хурем родился в 1953 году.
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ЧЛЕНЫ СОВЕТА 

ДИРЕКТОРОВ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

8.1

Буянов 

Алексей

Член Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС»

Старший вице-президент АФК «Система», 

Руководитель финансово-инвестиционного 

комплекса

В 1992 году он окончил Московский физико-технический институт 

(МФТИ) по специальности «прикладная математика и физика», с 

1992 по 1994 год являлся стажером-исследователем Института про-

блем механики (ИПМ) РАН. 

Алексей Буянов работает в АФК «Система» с 1994 года. В 1994–1995 

годах он занимал различные должности в имущественном комплек-

се корпорации, а в 1995 году был назначен начальником управления 

ЗАО «Система-Инвест», затем — Вице-президентом ЗАО «Система-

Инвест. С 1998 по 2002 год г-н Буянов являлся вице-президентом 

МТС, в 2002 году — вице-президент АФК «Система», руководитель 

департамента финансовых реструктуризаций. В сентябре 2002 г. г-н 

Буянов занимает должность первого вице-президента АФК «Систе-

ма», руководителя финансово-инвестиционного комплекса. 

Алексей Буянов — член Совета директоров МТС, Система Телеком, 

МБРР, East-West United Bank, Система-Галс, Комстар-Украина.

Алексей Буянов родился в 1969 году.

Полтевский 

Кирилл

Член Совета директоров ОАО «СИТРОНИКС» 

с марта 2009 года по февраль 2010 г.

Директор департамента стратегии 

бизнес-единицы «Высокие технологии 

и промышленность» ОАО АФК «Система»

Кирилл Полтевский назначен директором департамента страте-

гии бизнес-единицы «Высокие технологии и промышленность» 

АФК «Система» в августе 2008 года. В 2001 году пришел на работу 

в ОАО АФК «Система» на должность исполнительного директора 

комплекса стратегии и развития, далее продолжил свою карьеру в 

бизнес-направлениях корпорации в качестве вице-президента ОАО 

«Система-Венчур», а затем — в качестве первого заместителя гене-

рального директора по стратегии в ОАО «Концерн «РТИ-Системы».

С 1995 по 2001 год занимал руководящие должности в российских 

торговых и телекоммуникационных компаниях. 

Окончил химический факультет Московского государственного уни-

верситета им М.В. Ломоносова. 

Получил дополнительное образование в РЭА им. Г.В. Плеханова, 

имеет квалификацию Master of Business Administration. С 1991 по 

1995 год занимался исследовательской деятельностью в США в Texas 

A&M University в качестве специалиста проекта Life Science, NASA, 

Lindon Johnson Space Center, и менеджера проекта в инвестицион-

ной компании The GLOSS Company. 

Кирилл Полтевский родился в 1968 году.

Гаев 

Дмитрий

Член Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС»

Начальник ГУП «Московский метрополитен»

С 1995 года Дмитрий Гаев является начальником Московского ме-

трополитена. С 1990 по 1995 год являлся первым заместителем на-

чальника Московского метрополитена, а с 1973 года прошел путь от 

помощника машиниста электровоза до начальника отдела локомо-

тивного депо Московской железной дороги. 

C 2001 года — генеральный конструктор проекта «Социальная карта 

москвича». В 2002 году — избран председателем Ассамблеи метро-

политенов Международного союза общественного транспорта. Дей-

ствительный член Российской инженерной академии. 

Награжден знаками: Почётный железнодорожник (1989 год), Почёт-

ный строитель (1996 год), орден Почета (1996 год), медаль в озна-

меновании 850-й годовщины Москвы (1997 год), орден «За заслуги 

перед Отечеством» (2001 год). 

В 1973 году окончил Московский институт инженеров железнодорож-

ного транспорта. В 1986 году окончил Московский институт управле-

ния, в 1989 году — Высшую партийную школу. 

Дмитрий Гаев родился в 1951 году. 
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Хидашели

Давид

Член Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС»

Исполнительный вице-президент 

бизнес-единицы «Высокие технологии 

и промышленность» ОАО АФК «Система»

Ранее Давид Хидашели являлся старшим вице-президентом Всемир-

ного технологического университета (ЮНЕСКО).

В 1989 году Давид Хидашели закончил Грузинский политехнический 

институт им. В.И. Ленина по специальности «инженер-механик». 

В 1990 году окончил Центр подготовки управляющих при Совете 

Министров Грузии. С 2001 года — академик Академии космонавтики 

России. В 2004 году получил дополнительно образование во Всемир-

ном технологическом университете, ЮНЕСКО. 

Давид Хидашели родился в 1965 году.

Козлов 

Игорь 

Член Совета директоров 

ОАО «СИТРОНИКС»

Исполнительный вице-президент 

бизнес-единицы «Высокие технологии 

и промышленность» ОАО АФК «Система»

Игорь Козлов работает в ОАО АФК «Система» с января 2010 года. 

С 2006 года по январь 2010 года Игорь Козлов работал в ОАО «Банк 

УРАЛСИБ». 

С 2003 по 2005 год занимал должность директора по корпоративному 

управлению ЗАО «Группа ИТПЗ», затем директора по организацион-

ному развитию и информационным технологиям ЗАО «Группа ИТПЗ». 

В 1987 году окончил Рижское высшее военное авиационное инже-

нерное училище им. Я. Алксниса, в 1999 году — Военно-воздушную 

инженерную академию им. профессора Н.Е. Жуковского, кандидат 

технических наук. 

Игорь Козлов родился в 1965 году.

Хартер 

Грегор

Независимый директор 

ОАО «СИТРОНИКС»

Вице-президент 

Booz&Company GmbH Germany

Грегор Хартер занимает должность вице-президента Booz&Company 

GmbH Germany с 1993 года. 

Работал в телекоммуникационных и высокотехнологичных ком-

паниях. Занимал управляющие позиции в Coopers & Lybrand, 

ИТ-подразделениях компаний DaimlerChrysler, IBM и Industrial 

Informatics. 

Окончил технический университет Карлсруэ, Германия, специалист 

в области вычислительной техники. 

Грегор Хартер родился в 1961 году.

Изменения в составе 

Совета директоров в 2010 году

В начале 2010 года в составе Совета директоров прои-

зошли изменения. По итогам внеочередного собрания 

акционеров, которое состоялось 25.02.2010, полно-

мочия членов Совета директоров Балло Анатолия и 

Полтевского Кирилла были прекращены, а в состав 

нового Совета директоров вошли Козлов Игорь и Хар-

тер Грегор.

ЧЛЕНЫ СОВЕТА

ДИРЕКТОРОВ
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В рамках совершенствования корпоративного управ-

ления в СИТРОНИКС было создано шесть комитетов 

при Совете директоров, задача которых — курировать 

в интересах акционеров СИТРОНИКС основные вопро-

сы, влияющие на деятельность компании.

Комитеты Совета директоров являются консультатив-

но-совещательными органами и предназначены для 

решения задач в особенно важных аспектах бизнеса 

компании. Их деятельность регулируется положения-

ми о комитетах Совета директоров компании. Засе-

дания комитетов проводятся отдельно от заседаний 

Совета директоров. 

Члены комитетов выбираются Советом директоров 

с учетом специальных требований, установленных 

к членам комитета, гарантирующих отсутствие всякой 

заинтересованности, кроме как в интересах всего об-

щества. Президент не может являться членом комите-

тов по аудиту и по кадрам и вознаграждениям. 

Решения принимаются большинством голосов членов 

комитета, принимающих участие в заседании. Каждый 

член комитета имеет один голос. Ниже представлена 

информация о составе комитетов Совета директоров 

по состоянию на 31 декабря 2009 года.

Комитет по аудиту

Комитет по аудиту обеспечивает контроль Совета ди-

ректоров за финансово-хозяйственной деятельностью 

общества.

Основной задачей комитета по аудиту является содей-

ствие Совету директоров в осуществлении его функ-

ций в сфере контроля за: 

• достоверностью финансовой отчетности 

общества;

• эффективностью системы внутреннего контроля 

и управления рисками;

• соблюдением обществом требований законода-

тельства и нормативных актов;

• выбором независимого внешнего аудитора, оцен-

кой его работы;

• эффективностью работы департамента внутрен-

него контроля и аудита.

В 2009 году состоялось 10 заседаний комитета по 

аудиту Совета директоров.

Председатель комитета по аудиту: Полтевский К. 

(с февраля 2010 года — Козлов И.). Состав комитета: 

Хидашели Д., Хурем Н. 

Бюджетный комитет 

Бюджетный комитет вырабатывает рекомендации для 

Совета директоров общества по вопросам формиро-

вания и утверждения бюджета общества и контроля 

его исполнения. Основными функциями комитета яв-

ляются:

• рассмотрение проекта годового (в квартальной 

разбивке) бюджета общества и консолидирован-

ного бюджета Группы компаний «СИТРОНИКС», а 

также инвестиционной программы органического 

роста;

• оценка обоснованности проекта бюджета;

• направление проекта бюджета на доработку в слу-

чае его недостаточной обоснованности;

• рекомендация Совету директоров общества по 

утверждению проекта бюджета;

• контроль исполнения бюджета. 

В 2009 году состоялось 8 заседаний бюджетного коми-

тета Совета директоров.

Председатель бюджетного комитета: Буянов А. Состав 

комитета: Боев С., Заболотнева М., Устинов Д. 

Комитет по стратегии, 

слияниям и поглощениям 

Главными функциями комитета по стратегии, слияни-

ям и поглощениям является обсуждение и анализ по 

поручению Совета директоров общества стратегиче-

ских вопросов, а также контроль цикла стратегическо-

го управления в обществе и его дочерних компаниях, 

включая:

• утверждение методологии стратегического плани-

рования, распределение ролей стратегического 

планирования между подразделениями общества 

и его дочерними компаниями;

• рассмотрение, согласование и рекомендации 

к утверждению стратегии общества;

• утверждение стратегических целей общества;

• рассмотрение сделок слияния и поглощения 

и крупных инвестиционных проектов общества. 

В 2009 году состоялось 3 заседания комитета по стра-

тегии, слияниям и поглощениям Совета директоров.

Y29tbWl0dGVlcw

b2YgdGhlIGJvYXJkIG9mIGRpcmVjdG9ycw
КОМИТЕТЫ 

ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ

8.2
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КОМИТЕТЫ 

ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ

Председатель комитета по стратегии, слияниям и по-

глощениям: Полтевский К. (с февраля 2010 года — Коз-

лов И.). Состав комитета: Абугов А. (с февраля 2010 го-

да — Мадорский Е.), Асланян С., Ковалевская О., Фоми-

чев О.В.

Комитет по кадрам и вознаграждениям

Комитет по кадрам и вознаграждениям вырабатывает 

рекомендации для Совета директоров общества по во-

просам:

• кадровых назначений в органах управления и кон-

троля общества и дочерних компаний общества;

• системы мотивации и вознаграждения органов 

управления и контроля общества, а также сотруд-

ников общества;

• утверждения требований к квалификации, прин-

ципов оценки работы высших должностных лиц 

общества и членов Совета директоров Общества.

 

В 2009 году состоялось 9 заседаний комитета по ка-

драм и вознаграждениям Совета директоров.

Председатель комитета по кадрам и вознаграждени-

ям: Боев С. Состав комитета: Абугов А., Буянов А. 

Комитет по корпоративному поведению

Комитет по корпоративному поведению вырабатыва-

ет рекомендации для Совета директоров по вопросу 

формирования в СИТРОНИКС эффективной системы 

корпоративного управления, соответствующей между-

народным стандартам, способствующей повышению 

эффективности управления, гарантирующей защиту 

прав и интересов акционеров, обеспечивающей по-

вышение инвестиционной привлекательности ценных 

бумаг общества, рост рейтингов, снижение стоимости 

заимствований, повышение эффективности взаимо-

действия Совета директоров с менеджментом СИТРО-

НИКС. 

В 2009 году состоялось 4 заседания комитета по кор-

поративному поведению Совета директоров.

Председатель комитета по корпоративному поведе-

нию: Хурем Н. Состав комитета: Семенов А., Шмаков А., 

Щербаков О.

Комитет по связям с инвесторами

Комитет по связям с инвесторами разрабатывает ре-

комендации для Совета директоров по вопросу фор-

мирования в СИТРОНИКС системы, направленной на 

поддержание эффективных связей с финансовым со-

обществом и повышения инвестиционной привлека-

тельности ценных бумаг общества. 

В 2009 году состоялось 4 заседания комитета по свя-

зям с инвесторами Совета директоров.

Председатель комитета по связям с инвесторами: Ас-

ланян С. Состав комитета: Архипов М., Заболотнева М., 

Ланина И., Царькова Н.

Изменения в составе комитетов 

при Совете директоров в 2010 году 

В начале 2010 года в составе комитетов при Совете 

директоров произошли изменения. По итогам вне-

очередного общего собрания акционеров, которое 

состоялось 25 февраля 2010 года, председателем 

Комитета по аудиту и комитета по стратегии, слияниям 

и поглощениям был назначен Козлов И., а Мадорский Е. 

вошел в состав комитета по стратегии, слияниям и по-

глощениям вместо Абугова А.

Независимый аудитор

В соответствии с законодательством Российской Фе-

дерации общее собрание акционеров СИТРОНИКС на 

ежегодной основе утверждает независимого аудитора 

для аудита финансовой отчетности компании.

Для аудита финансовой отчетности СИТРОНИКС за 2009 

год, подготовленной в соответствии с РСБУ, утвержде-

на компания «Аудиторы и бизнес-консультанты Палий 

и сыновья». Для аудита финансовой отчетности СИ-

ТРОНИКС за 2009 год, подготовленной в соответствии 

с GAAP, — аудиторская компания «Делойт и Туш СНГ».
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Асланян 

Сергей

Президент 

ОАО «СИТРОНИКС»

Сергей Асланян является президентом ОАО «СИТРОНИКС» с октября 

2007 года. В декабре 2003 года Сергей Асланян был назначен вице-

президентом по информационным технологиям ОАО «МТС», а с июля 

2006 года — вице-президентом по технике и информационным техно-

логиям ОАО «МТС».

С 2001 по 2003 год Сергей Асланян работал в ОАО «ТНК-BP Мене-

джмент» (ранее — ОАО «Тюменская нефтяная компания») в должно-

сти заместителя руководителя блока информационных технологий.

С 1997 по 2001 год работал менеджером отдела консультаций в компа-

нии PricewaterhouseCoopers (до 1999 года — Coopers & Lybrand). 

В 1996 году окончил Московский государственный университет 

им. М. В. Ломоносова. 

Сергей Асланян родился в 1973 году. 

Красовский 

Александр

Вице-президент по продажам 

ОАО «СИТРОНИКС»

Александр Красовский занимает должность вице-президента ОАО 

«СИТРОНИКС» с ноября 2007 года.

В 2006–2007 годах — вице-президент по развитию бизнеса компании 

BAC/StepLogic. 

В 2001–2005 годах руководил группой по продажам CRM-решений 

Avaya в странах Центральной Европы, Восточной Европы и СНГ. В 2005-

2006 годах — директор по продажам Avaya в России. 

В 1998–2001 годах Александр Красовский работал старшим инструк-

тором по продажам в регионе EMEA (Европа, Ближний Восток и Афри-

ка) в центрально-европейской штаб-квартире Avaya в Вене (Австрия). 

В 1996–1998 годах занимал должность менеджера по продажам в АТ&Т 

(позднее — Lucent Technologies), затем в компании Avaya. 

В 2002 году окончил Академию труда и социальных отношений по спе-

циальности «Финансы и кредит». 

Александр Красовский родился в 1974 году.

Ковалевская 

Оксана

Вице-президент по стратегии

ОАО «СИТРОНИКС» 

Оксана Ковалевская назначена вице-президентом ОАО «СИТРОНИКС» 

по стратегии в октябре 2008 года. С 2006 года исполняла обязанности 

заместителя генерального директора по стратегии и M&A в ОАО «Си-

стема масс медиа». В 2004 году назначена исполнительным директо-

ром департамента корпоративного развития ОАО АФК «Система». 

С 2002 по 2004 год работала в ЗАО «НТВ-Плюс» заместителем дирек-

тора по продажам. 

В 1998–2000 годах работала менеджером по интернет-услугам в рос-

сийском подразделении Sonera (ранее — Telecom Finland). 

Закончила Московский инженерно-физический институт (МИФИ)

в 1995 году. В 2002 году закончила бизнес-школу University of 

Michigan Business School (США) по программе MBA. 

Оксана Ковалевская родилась в 1970 году. 

Заболотнева 

Марина

Вице-президент по финансам 

и инвестициям ОАО «СИТРОНИКС»

Марина Заболотнева назначена вице-президентом ОАО «СИТРОНИКС» 

по финансам и инвестициям в июне 2008 года. С 2006 по 2008 

год — вице-президент по финансам и инвестициям ВАО «Интурист». 

С 2003 года Марина Заболотнева работала директором казначейства 

ОАО «МТС», с 2001 года — казначеем ООО «Кока-Кола ЭйчБиСи 

Евразия».

Имеет сертификат АССА и аттестат российского профессионального 

бухгалтера. 

В 1994 году окончила Волгоградский государственный университет, 

факультет экономики, затем аспирантуру по специальностям 

«Экономика, планирование и организация управления», «Бухучет и 

анализ хозяйственной деятельности». В 1995 году прошла стажировку 

в The University of Akron (Акрон, штат Огайо, США).

Марина Заболотнева родилась в 1972 году. 
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ПРАВЛЕНИЕ

Манос 

Александрос-Стергиос

Управляющий директор 

ОАО «Интраком Телеком» 

Александрос-Стергиос Манос работает в холдинге INTRACOM с 1998 

года, генеральный директор компании INTRACOM TELECOM — с января 

2006 года. В январе 2005 года назначен исполнительным директором 

по телекоммуникационным системам. В марте 2004 года назначен 

директором по корпоративному маркетингу и международному под-

разделению по обслуживанию операторов. В 2002 году назначен ге-

неральным директором компании CONKLIN CORPORATION, дочерней 

компании INTRACOM, располагающейся в Атланте, США. 

Окончил бакалавриат Университета Брауна (Провиденс, шт. Род-

Айленд, США) по специальностям «электротехника» и «экономика», 

а также магистерскую программу Массачусетского технологического 

института (Кембридж, штат Массачусетс, США) по специальностям 

электротехника и компьютерные технологии. 

Александрос Манос родился в 1971 году.

Ланина 

Ирина

Вице-президент по корпоративным 

коммуникациям ОАО «СИТРОНИКС»

Ирина Ланина назначена на должность вице-президента по корпора-

тивным коммуникациям ОАО «СИТРОНИКС» в декабре 2007 года.

В 2001–2007 годах — директор департамента маркетинговых комму-

никаций компании Huawei Technologies. В 2000–2001 годах — дирек-

тор по маркетингу компании Navision, в 1997–2000 годах — менеджер 

по маркетинговым коммуникациям в московском представительстве 

компании Novell. 

В 1991 году окончила Российский государственный гуманитарный 

университет (РГГУ) по специальности «Организатор управленческого 

труда», затем аспирантуру РГГУ. 

Ирина Ланина родилась в 1969 году. 

Красников 

Геннадий

Вице-президент ОАО «СИТРОНИКС», 

руководитель бизнес-направления 

«СИТРОНИКС Микроэлектронные решения»,

генеральный директор завода 

ОАО «НИИМЭ и Микрон»

Геннадий Красников назначен руководителем бизнес-направления 

«СИТРОНИКС Микроэлектронные решения» в сентябре 2005 года. 

С 2003 года являлся генеральным конструктором — научным руково-

дителем ОАО «СИТРОНИКС».

В 1981–2003 годах прошел путь от инженера НИИ молекулярной элек-

троники до генерального директора завода «Микрон». 

Доктор технических наук, профессор, действительный член Россий-

ской академии наук, член Совета по науке, технологиям и образова-

нию при президенте РФ, лауреат премии правительства РФ в области 

науки и техники. 

В 1981 году окончил Московский институт электронной техники по спе-

циальности «Автоматика и электроника». 

Геннадий Красников родился в 1958 году. 

Миньковский 

Михаил

Вице-президент по новым технологиям 

ОАО «СИТРОНИКС»

Михаил Миньковский назначен вице-президентом по новым техноло-

гиям ОАО «СИТРОНИКС» с ноября 2007 года. В 2006 году был назначен 

директором департамента технологической архитектуры корпоратив-

ного центра ОАО «МТС», а с 2004 года руководил департаментом ИТ-

архитектуры ОАО «МТС». 

В 2001–2003 годах Михаил Миньковский руководил внедрением 

инфраструктуры корпоративных приложений в Corio, Inc. в Кали-

форнии, США, затем в ТНК-BP. В 1997–2001 годах занимал должность 

главного эксперта, ведущего консультанта в PricewaterhouseCoopers. 

В 1990–1997 годах работал в Физическом институте им. П.Н. Лебедева 

РАН, ряде ИТ-компаний в США и России. 

В 1990 году окончил Московский инженерно-физический институт. 

Михаил Миньковский родился в 1967 году.
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Урезченко 

Сергей

С 2007 года по январь 2010 года — 

генеральный директор ОАО «Элакс», 

член Правления ОАО «СИТРОНИКС»,

 

Сергей Урезченко назначен президентом ОАО «Квант» и генеральным 

директором ОАО «Элакс» в 2007 году.

С 2000 года занимал должности старшего вице-президента по стра-

тегическому развитию в мультимодальной транспортной компании 

«ЮниТранс», затем — советника в ОАО «Международный аэропорт Ше-

реметьево», где занимался развитием инфраструктуры, включая стро-

ительство терминала «Шереметьево-3». Позднее был назначен гене-

ральным директором компании «Аэроэкспресс» и вице-президентом 

по авиационному бизнесу в группе компаний «КАСКОЛ». В 2006–2007 

годах — генеральный директор ООО «Аэропорты Юга». 

В 1995–2000 годах работал консультантом компании Pricewater-

houseCoopers в области стратегических преобразований и инвести-

ционного консалтинга. 

Окончил Московский институт электроники и математики (МИЭМ) по 

специальности «прикладная математика». Прошел обучение по про-

фессиональным программам в области стратегического планирова-

ния, управления финансами и оценки бизнеса. 

Сергей Урезченко родился в 1969 году. 

Щербаков 

Олег 

Вице-президент по корпоративной 

собственности ОАО «СИТРОНИКС»

Олег Щербаков назначен вице-президентом ОАО «СИТРОНИКС» 

по корпоративной собственности в мае 2006 года. До 2006 года он 

работал в государственных и коммерческих организациях, с 1998 

года — в ЗАО «Система-Инвест», затем — в ОАО АФК «Система». 

В 1994 году окончил юридический факультет Военного института Ми-

нистерства обороны РФ. 

Олег Щербаков родился в 1971 году.

Павловский 

Павел

Вице-президент ОАО «СИТРОНИКС», 

руководитель бизнес-направления «СИТРО-

НИКС Телекоммуникационные решения»

Павел Павловский назначен вице-президентом, руководителем 

бизнес-направления «СИТРОНИКС Телекоммуникационные решения» 

с февраля 2008 года. 

С 2003 года Павел Павловский работал в группе компаний МТС: в 2003 

году назначен директором по проектам департамента корпоративно-

го развития ОАО «МТС», в 2005 году — директором департамента по 

управлению зарубежными дочерними предприятиями ОАО «МТС». 

С января 2007 года — вице-президент, директор бизнес-единицы 

«МТС — Зарубежные дочерние компании». В марте 2007 года переве-

ден на должность вице-президента, директора бизнес-единицы «МТС 

Украина». 

В 2002–2003 годах — независимый консультант. С 2000 по 2002 год —

 старший консультант компании Mercer Management Consulting 

(Лондон). В 1995–1998 годах работал в консалтинговой компании 

A.T. Kearney (Санкт-Петербург, Москва) в должности консультанта, за-

тем старшего консультанта. 

В 1993 году окончил с отличием Санкт-Петербургский государственный 

университет, в 1999 году получил диплом МBA в бизнес-школе INSEAD 

(Фонтенбло, Франция). 

Павел Павловский родился в 1969 году. 

Хачатуров 

Константин

Вице-президент ОАО «СИТРОНИКС» 

по корпоративному развитию

Вице-президент ОАО «СИТРОНИКС» по корпоративному развитию.

Константин Хачатуров назначен вице-президентом ОАО «СИТРОНИКС» 

по корпоративному развитию в январе 2008 года.

С 2004 по 2006 год Константин Хачатуров возглавлял отдел ИТ-

стратегии и процессов департамента планирования и взаимодействия 

ОАО «МТС», а с 2006 года был назначен начальником отдела техноло-

гических стратегий департамента стратегического планирования и 

контроля ОАО «МТС».

В 2003–2004 годах работал ведущим консультантом в IBM Восточная 

Европа/Азия. 

В 1997–2002 годах занимал должность эксперта, затем — ведущего 

консультанта в PricewaterhouseCoopers. С 1995 по 1997 год — эксперт 

отдела телекоммуникационных систем «Группы ЛВС». 

В 1995 году окончил Московский государственный институт радиотех-

ники, электроники и автоматики. 

Константин Хачатуров родился в 1971 году в Москве. 
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Мелкумов 

Вадим

Вице-президент ОАО «СИТРОНИКС»,

генеральный директор ОАО «Элакс»,

президент ОАО «Квант»

Вадим Мелкумов назначен вице-президентом СИТРОНИКС и вошел 

в состав Правления в январе 2010 года. Ранее Вадим Мелкумов был 

назначен президентом ОАО «Квант» и генеральным директором ОАО 

«Элакс».

С 2003 по 2006 годы занимался реструктуризацией нефтесервисного 

блока ТНК-ВР, а в 2006–2009 годах являлся директором департамента 

слияний и поглощений ТНК-ВР. 

В 2001 году создал и возглавил отдел внешних связей компании UFG, а 

в 2002 году стал директором департамента корпоративных финансов 

UFG. 

В 1994–2001 годах работал в банке «Менатеп» и компании «ЮКОС», 

где занимался реструктуризацией дочерних предприятий. В 1996–

1997 годах был помощником первого заместителя министра промыш-

ленности РФ. 

В 1995 году окончил Российскую экономическую академию им. 

Г.В. Плеханова по специальности «экономист», в 2002 году — Всерос-

сийскую государственную налоговую академию по специальности 

«юриспруденция». 

Вадим Мелкумов родился в 1973 году.

Изменения в составе Правления 

в 2010 году

В начале 2010 года в составе Правления произошли 

изменения. В состав Правления вошли Мелкумов В. 

и Вольпе Б. 28 января 2010 года Мелкумов В. сменил 

Урезченко С. на посту вице-президента ОАО «СИТРО-

НИКС», а 5 февраля 2010 года Вольпе Б. был назначен 

вице-президентом ОАО «СИТРОНИКС» по маркетингу 

и развитию бизнеса. Таким образом, количественный 

состав Правления был увеличен с 13 до 14 человек. 

Ясинский 

Владимир

Руководитель бизнес направления 

«СИТРОНИКС Информационные Технологии»,

Президент Квазар-Микро

Владимир Ясинский назначен руководителем бизнес-направления 

«СИТРОНИКС Информационные Технологии» с марта 2008 года. 

В 2006–2007 годах — первый вице-президент ОАО «СИТРОНИКС», 

член правления компании «Квазар-Микро».

С 1994 года Владимир Ясинский работал менеджером по продук-

там Intel в Квазар-Микро, затем назначен директором по развитию 

бизнеса, с 2004 по 2006 год — вице-президент по финансам Квазар-

Микро. 

В 1995 году окончил Московский физико-технический институт. 

В 2003 году изучал финансовые дисциплины в Amsterdam Institute of 

Finance (Амстердам, Нидерланды). 

Владимир Ясинский родился в 1972 году. 

Вольпе 

Борис

Вице-президент ОАО «СИТРОНИКС» 

по маркетингу и развитию бизнеса

С августа 2009 года являлся исполнительным директором по прода-

жам программного обеспечения компании «IBM Восточная Европа и 

Азия». В 2004 году возглавил отдел маркетинга представительства SAP 

в СНГ, в 2006 был назначен исполнительным директором подразделе-

ния компании по России и СНГ.

С 2001 по 2004 год работал в Альфа Банке, где занимался развитием 

розничного бизнеса. 

С 1998 по 2001 год занимал должности регионального директора по 

продажам и маркетингу в российском подразделении компании RJR 

(позднее — JTI). 

В 1995–1997 годах работал региональным менеджером ООО «Марс» 

в Новосибирске. 

В 1988 году окончил Алтайский политехнический институт по специ-

альности «инженер-механик», в 1992 году — аспирантуру Института 

структурной макрокинетики РАН, в 1998 году — докторантуру Инсти-

тута проблем прочности и материаловедения Сибирского отделения 

РАН. Обладает степенью доктора технических наук. В 2003 году полу-

чил MBA в Open University Business School, в 2006 году прошел обуче-

ние в INSEAD. 

Борис Вольпе родился в 1965 году. 

ПРАВЛЕНИЕ



c2hhcmVob2xkZXIgY2FwaXR
YW5kwqBzZWN1cml0aWVz
АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ 
И ЦЕННЫЕ БУМАГИ 

G9va3MgbGlri                                                                 UdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBn                                                                               W9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb

GUt2aWNlIHVzZXJzLgb3VwcyB3b3VsZCBsZ Структура  акционерного  капитала XQgZnJHRlbmRp

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

UncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9iZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFw

cGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBc Листинги HBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm

9yIGcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXIHRvIGNvbgaVBob25lIGFuZCBvd

GhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcCBsZXQgZnJpZBm0aW9yZSBmcmVxdW

VudGx5LS1hcHBzIGxpa2U Рынок  капитала  и  ликвидность gRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYS

wgV2hycmwsIExvb3B0LCBhbZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyB

pZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuG9va3MgbGl

rZSBBcHxhdGxxfVzdCB0by Политика  в  области  связей  с  инвесторами BzdtbWFkbmVzcyB

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZX

ZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gY

XBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LC

BhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBka

WZmZXJlb Опционная  программа nQg3ZXZlci4g9saFGRgNpbmcgQXBwbGUncyBNb2JpbGVN

ZSBzZXCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkbdCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGVpciBwaG9uZSBjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0hbSBvZiBpbmZvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpd

GggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHHRoZSBwYXRlbnQuTG9va3MgbGlrZSBBcHBsZ

SBtYXkgYmUgdGhlIGxhdGVzdCBBzdWNjd Дивидендная  политика W1iIHRxvIHRoZSBZWy

B0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtIHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaWFsLW

5ldvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2N

GlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0

KaUdybcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3

RheSBp0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IH

NvdW5kmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0IGF

jY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBmcmVxdWVudGx5LS

1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LCBhbmQgb3RoZXJz

LiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW

5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3

RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IH

NvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0I

GFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBmcmVxdWVudGx5
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«СИТРОНИКС-Менеджмент». На руках у физических 

лиц — 7,8% акций. Еще 3,07% акций владеет Melrose 

Holdings S.A., подконтрольный бывшему президенту 

СИТРОНИКС Евгению Уткину. 

По состоянию на конец года 10 крупнейших акционе-

ров в составе free-float владели 13,1% акционерного 

капитала.

Менеджмент СИТРОНИКС не осведомлен о наличии ак-

ционеров (держателей акций) общества, владеющих 

более 5% уставного капитала, помимо раскрытых.

Листинги

С февраля 2007 года акции СИТРОНИКС обращаются 

на российских организованных рынках ценных бу-

маг — РТС (тиккер SITR в системе RTS Classica и SITRG 

в системе Т+0) и Московской фондовой бирже (тиккер 

SITR). С июня 2007 года акции СИТРОНИКС включены в 

котировальный список «Б» фондовой биржи МФБ, а с 

августа 2007 года — в котировальный список «Б» фон-

довой биржи РТС.

Программа глобальных депозитарных 

расписок (ГДР) 

Ценные бумаги СИТРОНИКС также обращаются за 

пределами Российской Федерации. В феврале 2007 

года СИТРОНИКС осуществил листинг глобальных де-

позитарных расписок (ГДР) на Лондонской фондовой 

бирже (тиккер SITR) в торговой секции Main Market 

(основная биржа). Одна глобальная депозитарная рас-

писка соответствует 50 обыкновенным именным акци-

ям. По состоянию на конец 2009 года общее количе-

ство ГДР, выпущенных на обыкновенные акции, было 

эквивалентно 1 537 477 000 акций (или 30 749 540 ГДР), 

что составляет 16,1% от уставного капитала компа-

нии. Депозитарную программу осуществляет Deutsche 

Bank. Дополнительную информацию можно получить 

в московском офисе банка, депозитария www.db.com/

russia.

Программа американских депозитарных 

расписок (АДР) 

26 июня 2009 года компания подписала депозитарное 

соглашение с банком Deutsche Bank, в соответствии 

с которым была запущена программа американских 

депозитарных расписок (АДР) первого уровня на ак-

ции СИТРОНИКС. Одна американская депозитарная 

расписка соответствует 50 обыкновенным именным 

акциям. АДР первого уровня предназначены для об-

ращения на внебиржевом рынке США.

Уставный капитал СИТРОНИКС составляет 9 547 087 190

рублей. Он разделен на 9 547 087 190 обыкновен-

ных именных акций номинальной стоимостью 1,00 

рубль каждая. 

В отчетном периоде выпуск и размещение дополни-

тельных акций СИТРОНИКС не проводились. Приви-

легированных акций СИТРОНИКС не выпускал.

Структура акционерного капитала

По итогам состоявшегося в феврале 2007 года IPO 

1 675 000 000 обыкновенных именных акций компании, 

или 17,55% уставного капитала, находятся в свободном 

обращении. 

Крупнейший акционер СИТРОНИКС — АФК «Система», 

которая по состоянию на конец 2009 года напрямую 

и через аффилированные компании владела 64,0% 

акционерного капитала. Менеджмент компании кон-

тролирует 7,21% акционерного капитала через ООО 

c2hhcmVob2xkZXIgY2FwaXR

YW5kwqBzZWN1cml0aWVz
АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ 

И ЦЕННЫЕ БУМАГИ 

9.

17,55% УСТАВНОГО 

КАПИТАЛА, НАХОДЯТСЯ 

В СВОБОДНОМ 

ОБРАЩЕНИИ

 Melrose Holdings  — 3,1%

 Прочие юридические 

 лица — 0,4%

 В свободном 

 обращении — 17,6%

  АФК «Система» 

 и ее аффилированные 

 лица  — 64,0%

 Физические лица  — 7,8%

 ООО «СИТРОНИКС-

 Менеджмент»  — 7,2%

Крупнейшие акционеры СИТРОНИКС 

по состоянию на 31 декабря 2009 года

64,0%

7,8% 7,2%
3,1%

0,4%

17,6%

1. August 02, 2007 –RTS Classica, 
Т+0 systems
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АКЦИОНЕРНЫЙ К АПИТАЛ 

И ЦЕННЫЕ БУМАГИ 

Динамика котировок акций СИТРОНИКС на LSE

Стоимость, % изменение

Рынок капитала и ликвидность

В 2009 году общий объем сделок с ГДР общества со-

ставил 19,2 млн долл., средний объем торгов за торго-

вую сессию — 75,7 тыс. долл.

Стоимость ГДР СИТРОНИКС по результатам торгов на 

Лондонской фондовой бирже выросла на 158% в течение 

года и составила 1,55 долл. на 31 декабря 2009 года. Мак-

симальная цена закрытия по ГДР СИТРОНИКС за пери-

од — 2,25 долл. (по состоянию на 09.10.2009), минималь-

ная цена — 0,20 долл. (по состоянию на 26.01.2009). 

Рыночная капитализация СИТРОНИКС по состоянию на 

31 декабря 2009 года — 296 млн долл.

Политика в области связей с инвесторами

Политика по связям с инвесторами СИТРОНИКС на-

целена на своевременное и полное информирование 

инвестиционного сообщества об изменениях, которые 

являются существенными для СИТРОНИКС, с целью 

создания условий для справедливой оценки стоимости 

акций компании. Чувствительная для изменения цен 

информация своевременно доводится до рынка в со-

ответствии с требованиями российского и британского 

регуляторов рынка ценных бумаг.

В организационной структуре СИТРОНИКС создан де-

партамент по связям с инвесторами, отвечающий за 

работу с акционерами, аналитиками, потенциальны-

ми инвесторами и иными заинтересованными лицами. 

Департамент по связям с инвесторами реализует ком-
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Среднее число акций за период 9 547 087 190 шт.

Размер дивидендов на акцию Не выплачивались

Free-float 17,55%

Стоимость ГДР на конец года $1,55

Средняя цена ГДР за 2009 год $0,92

Рост котировок за год +158%

Рыночная капитализация на конец года $296 млн

Объем торгов за год $19,2 млн

Ключевые показатели
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Дивидендная политика

Дивидендная политика СИТРОНИКС основывается на 

соблюдения баланса интересов компании и ее акцио-

неров. Наряду с ростом стоимости активов компания 

стремится увеличивать размер выплачиваемых своим 

акционерам дивидендов, исходя из размера получен-

ной чистой прибыли, а также потребностей в развитии 

компании.

Принимая во внимание приоритетность соблюдения 

прав акционеров компании, Совет директоров при 

определении дивидендных выплат оценивает масшта-

бы планируемой инвестиционной программы, а так-

же потребности компании в ликвидности и капитале 

для дальнейшей экспансии. Долгосрочная политика 

Совета директоров, принятая в декабре 2005 года, 

ограничивает размер выплат по дивидендам на уров-

не 2% от размера консолидированной чистой прибы-

ли, полученной за отчетный период, с учетом других 

ограничений, зафиксированных в российском зако-

нодательстве. 

На очередном (годовом) общем собрании акционеров 

компании от 30.06.2009 Совет директоров предло-

жил не выплачивать дивиденды в 2008 отчетном году. 

В настоящее время менеджмент компании не ожи-

дает выплаты дивидендов ранее, чем по итогам 2010 

финансового года. В то же время результаты развития 

компании или другие изменения могут повлечь за со-

бой пересмотр этой политики.

плекс мер, направленных на создание максимальной 

прозрачности и поддержание диалога с инвестицион-

ным сообществом:

• по итогам публикации квартальной и годовой 

финансовой отчетности СИТРОНИКС проводит 

конференц-звонки и встречи с инвесторами и ана-

литиками; 

• руководители СИТРОНИКС принимают участие в кон-

ференциях и форумах, в рамках которых проходят 

встречи с акционерами, портфельными инвестора-

ми и прочими представителями инвестсообщества. 

Такие контакты позволяют СИТРОНИКС получить об-

ратную связь от инвесторов и аналитиков; 

• СИТРОНИКС соблюдает период black out, в тече-

ние которого не проводятся роуд-шоу и встречи с 

текущими или потенциальными инвесторами. Для 

промежуточной и годовой финансовой отчетности 

этот период составляет не менее 15 дней до даты 

публикации;

• частные и институциональные инвесторы могут 

найти всю текущую информацию на сайте СИТРО-

НИКС в разделе «Акционерам и инвесторам» (www.

sitronics.ru/shareholders/);

• все акционеры имеют возможность получать регу-

лярные обновления о деятельности компании.

Опционная программа

В 2006 году в СИТРОНИКС была запущена программа 

стимулирования топ-менеджмента ОАО «СИТРОНИКС» 

с целью создания эффективной мотивации на повыше-

ние капитализации компании. Для запуска программы 

в декабре 2005 года была учреждена дочерняя компа-

ния ООО «СИТРОНИКС-Менеджмент».

В рамках опционной программы участвующие в ней 

менеджеры могут приобрести акции четырьмя тран-

шами в размере 1/6 общей суммы в течение каждого 

из 2007, 2008, 2009 годов и 1/2 общей суммы в 2010 

году. по цене 1 рубль за акцию. Количество обыкно-

венных именных акций общества, которые были при-

обретены участниками в результате осуществления 

прав по принадлежащим им опционам за 2007–2009 

годы составляет 2,62% уставного капитала Общества. 

Распоряжаться приобретенными акциями менеджеры 

смогут начиная с 1 января 2010 года.

c2hhcmVob2xkZXIgY2FwaXR

YW5kwqBzZWN1cml0aWVz
АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ 

И ЦЕННЫЕ БУМАГИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Консолидированная выручка Группы за полный 2009 

год без учета влияния курсов валют снизилась на 13,9%. 

Ухудшение финансовых результатов было обусловлено 

рецессией, которая оказала существенное негативное 

влияние на компании hi-tech сектора, а также укрепле-

нием доллара США по отношению к функциональным 

валютам компаний Группы.

Операционные расходы в четвертом квартале за выче-

том затрат на амортизацию основных средств и нема-

териальных активов в 2009 году сократились на 30,1% 

и составили 176,6 млн долл. США по сравнению с про-

шлым годом. Сокращение издержек стало результа-

том принятых мер по оптимизации расходов в течение 

второй половины 2008 года и всего 2009 года, также 

положительное влияние оказала продажа низкомар-

жинального дистрибуционного бизнеса в апреле 2009 

года. Коммерческие и административные расходы за 

вычетом расходов на опционы снизились на 23,5% в 

2009 году по сравнению с  2008 годом.

ZmluYW5jaWFs

b3ZlcnZpZXc
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Скорректированный показатель OIBDA в 2009 году  

снизился на 13,2%, при этом маржа скорректирован-

ного показателя OIBDA составила 9,9%, по сравнению 

с маржой скорректированного показателя OIBDA 8,3% 

в 2008 году.

Группа отразила в отчетности резервы и убытки от сни-

жения стоимости активов в сумме 73 млн долл. США в 

четвертом квартале и в сумме 94,4 млн долларов США 

за полный 2009 год. Данные расходы возникли в связи 

с созданием резервов по дебиторской задолженности 

и снижением стоимости товарно-материальных цен-

ностей, основных средств и инвестиций в результате 

проведенных ежеквартальных и годовых процедур по 

тестированию стоимости активов. Группа начислила 

резервы по сомнительной дебиторской задолженности 

в сумме 54,6 млн долл. США в основном в сегментах 

«Телекоммуникационные Решения» и «Микроэлектрон-

ные Решения» исходя из консервативных оценок и вви-

ду ухудшения общей экономической ситуации в 2009 

году. Снижение стоимости товарно-материальных цен-

ностей в бизнес-направление «Телекоммуникационные 

Решения» и предприятиях, ранее составлявших «По-

требительские Сервисы и Товары» составило 18,9 млн 

долл. США. Снижение стоимости инвестиций в сумме 

14,1 млн долл. США и основных средств в сумме 6,8 млн 

долл. США отражает консервативную переоценку стои-

мости активов с учетом изменения конъюнктуры рынка 

в 2009 году и изменения ожидаемого дохода от данных 

активов. 

Чистые расходы Группы по начисленным процентам 

возросли за полный год с 37,5 млн долл. США до 51,9 

млн долл. США. Это обусловлено изменениями уровня 

долга и остатков денежных средств компании, а также 

колебаниями валютных курсов.

Группа объявила о курсовом убытке за полный год в 

размере 3,2 млн долл. по сравнению с убытком в раз-

мере 50,9 млн долл. США в 2008 году. Курсовой убыток 

в основном отражает изменение стоимости кредитов 

и займов Группы, выраженных в долларах США, между 

отчетными датами. 

Группа отразила чистый убыток от продолжающейся 

деятельности за полный год в размере 100,8 млн долл. 

США. Финансовые результаты компании за полный год 

включают чистый убыток по прекращенной деятельно-

сти в размере 26,2 млн долл. США, который представ-

лен разницей в размере 25,8 млн долл. США между 

(млн долл. США)
 2009 2008

Выручка 1 024,2 1 401,3

Скорректированный 

показатель OIBDA1  101,1 116,5

Маржа скорректированного 

показателя OIBDA 9,9% 8,3%

Убытки по обесценению и резервы (94,4) (18,7)

Показатель OIBDA 6.7 97,8

Чистый убыток по продолжаемой 

деятельности  (100,8) (76,3)

Чистая прибыль/(убыток) 

по прекращенной деятельности (26,2) 27,1

Чистый убыток, приходящийся 

на долю СИТРОНИКСа (119,1) (53,9)

Активы 1 926,8 2 035,0

1. Здесь и далее скорректированный показатель OIBDA определяется как операционная прибыль 
до вычета амортизации основных средств и нематериальных активов и убытков от обесценения и резервов.

финансовый год
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ОБЗОР 

ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

балансовой стоимостью чистых активов и ценой про-

дажи компанией подразделения ИТ-дистрибуции, на 

дату продажи в апреле 2009 года, а также убыток в 

размере 0,4 млн долл. США, понесенный этими компа-

ниями в 2009 году до момента продажи. 

Группа отразила чистый убыток, приходящийся на 

долю СИТРОНИКС, в размере 119,1 млн долл. США за 

2009 год. Поступление денежных средств по основной 

деятельности увеличилось по сравнению с предыду-

щим годом более чем в шесть раз с 22,1 млн долл. США 

до 147,2 млн долл. США, при этом свободный денежный 

поток2 в 2009 году составил 55,5 млн долл. США.

Поступление денежных средств от операционной дея-

тельности составило 147,2 млн долл. США в 2009 году 

по сравнению с 22,1 млн долл. США в 2008 году. 

Расход денежных средств по инвестиционной деятель-

ности за 2009 год составил 107,9 млн долл. США, из 

них 91,7 млн долл. США пришлось на капитальные за-

траты. Для сравнения: в 2008 году эти показатели со-

ставили 281,6 млн долл. США и 180 млн долл. США со-

ответственно. Снижение объема капитальных затрат 

в годовом исчислении отражает текущие цели Группы 

по оптимизации капиталовложений.

Отток денежных средств по финансовой деятельности 

за полный год составил 2,9 млн долл. США, тогда как 

в 2008 году поступление денежных средств составило 

213,5 млн долл. США. В течение 2009 года СИТРОНИКС 

погасил, рефинансировал и пролонгировал кредиты 

на сумму 780 млн долл. США, включая заключение в 

ноябре 2009 года кредитного соглашения с компанией 

GOLDEN GATES B.V. на сумму 230 млн долл. США, орга-

низатором которого выступил Банк Москвы, погаше-

ние кредита Dresdner Bank в размере 75 млн долл. США 

и выкуп собственных рублевых облигаций в объеме 

3 млрд руб. в марте 2009 года. 

Остаток денежных средств Группы и их эквивалентов 

возрос на конец 2009 года до 161,9 млн долл. США по 

сравнению с показателем 116,7 млн долл. США на ко-

нец 2008 года. Общий размер кредитов и займов Груп-

пы на конец года составил 745,9 млн долл. США. Сред-

невзвешенная стоимость заемных средств составила 

8,6% по состоянию на 31 декабря 2009 года.

Доля долгосрочных долговых обязательств в 2009 году 

возросла с 28% до 56%. Около 35% долга Группы на ко-

нец года представлено кредитами, номинированными 

в долларах США, 32% — в евро и 33% — в рублях. Чи-

стый долг Группы по состоянию на конец 2009 года по 

сравнению с концом 2008 года сократился с 609,5 млн 

долл. США до 584,0 млн долл. США.

С целью рефинансирования краткосрочных кредит-

ных обязательств в марте 2010 г. Группа заключила 

кредитное соглашение с Банком Москвы на сумму 

4 млрд рублей. Также в апреле 2010 г. Группа приняла 

решение об эмиссии и размещении двух выпусков не-

конвертируемых процентных документарных бирже-

вых облигаций на общую сумму 5 млрд рублей.

2. Свободный денежный поток определяется как операционный 
денежный поток минус капитальные вложения.

СИТРОНИКС Телекоммуникационные Решения

(млн долл. США) финансовый год

 2009 2008

Выручка 579,0 787,1

Скорректированный 

показатель OIBDA 54,7 71,8

Убытки по обесценению и резервы  (32,1) (16,7)

Показатель OIBDA 22,6  55,1

Чистая прибыль /(убыток), 

приходящийся на долю 

СИТРОНИКСа (26,0) (43,0)

Активы 909,3 977,1

Выручка в 2009 году снизилась на 18,9% без учета 

влияния курсов валют. Снижение выручки в годовом 

исчислении отражает негативное влияние глобальной 

рецессии в телекоммуникационной отрасли, которая 

стала причиной сокращения и переноса инвестиций 

в новые технологии телекоммуникационными компа-

ниями на более поздние сроки.
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СИТРОНИКС Микроэлектроника

(млн долл. США) финансовый год

 2009 2008

Выручка 208,1 291,7

Скорректированный 

показатель OIBDA 48,8 60,6

Убытки по обесценению и резервы (42,9) 1,1

Показатель OIBDA 5,9 61,7

Чистая прибыль/(убыток), 

приходящийся на долю 

СИТРОНИКСа (28,6) 24,7

Активы 711,4 544,3

10.
ZmluYW5jaWFs

b3ZlcnZpZXc
ОБЗОР 

ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Выручка в 2009 году снизилась на 9,9% без учета вли-

яния курсов валют.

СИТРОНИКС Информационные Технологии

(млн долл. США) финансовый год

 2009 2008

Выручка  221,5  273,6

Скорректированный 

показатель OIBDA 25,0 17,8

Убытки по обесценению и резервы (2,5) (0,3)

Показатель OIBDA 22,4 17,6

Чистый убыток по продолжаемой 

деятельности  8,7 (1,3)

Чистая прибыль/(убыток) 

по прекращенной деятельности (26,2) 27,1

Чистая прибыль/(убыток), 

приходящийся на долю 

СИТРОНИКСа (17,4)  25,9

Активы 279,9 453,8

Выручка в 2009 году увеличилась на 4,2% без учета 

влияния курсов валют, что отражает упрочнение пози-

ции Группы на российском рынке ИТ-интеграции. 
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G9va3MgbGlri                                                                 UdGhlIGxhdGVzdCB0byBzdWNjdW1iIHRvIHRoZSBnZW8tb

WFkbmVzcyBn                                                                               W9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4N

ClBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhl2Jpb

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb244gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB Оценка  компетенций 0aBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

UncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCsdIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmSBvZiBpbmZvcm1

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9iZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NCdGVudGx5IEFwcGx

lGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBv

dGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJ9yZSBmcmVxdWV

udwsIExvb3B0LCBhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3yBpcy

G9uZSBjYW4gc3RpbGwgcFydG Программа  кадрового  резерва ldrrhFFgbGUgaW4gdGhlIaG

FyaW5nIHdpdGggInZpcnR1YWwgR1BTLCIgYWNjb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuGMgbGl

5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEg

lIHVzZXJzLg0KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmW4gZX

ZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lL

iBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tbG9jpb24gY

XBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJlIHBvcHBpbmcdgdXAgbW9yZSBm

cmVxdWVud Обучающие  программы Gx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWdfff4FyZSwgR293YW

BhbmQgb3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwgaUdyb3pcyBhIsddCBka

J2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB0aGBwaG9uZjYW4g

c3RpbGwgcGFydGljaXdGUgaW4gdGhbS Программы  по  мотивации  персонала vZiBpbsdSefm

Zvcm1hdGlvbiBzaGFyaW5nIHdpdb3JkaW5nIHRvIHRoZSBwYXRlbnQuTG9va3MgbGlrZScHBsZ

yB0aGUgbW9iaWxlLWRldmVsb3BtZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEcGxlIG

R1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkYXkgZm9yIGEgc29jaLW

5ldHdvcmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpY2N

hdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2JpbGUtZGV2aWNlIHVzZXg0

KaUdyb3VwcyB3b3VsZCBsZXQgZnJpZW5kIGdyb3VwcyBhdHRlbmRpbmcgYW4gZXZlbnQgdc3

RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcmVhbCB0aW1lLiBJZiB0aGIH

NvdW5kcyBmYW1pbGlhciB Развитие  корпоративной  культуры pdCdzIGJlY2F1c2Ugc2lta

WxnZW8tbG9jYXRpb24gYXBwcyB0aGF0IGFjY29tcGxpc2ggdGhlIHNhbWUgdGhpbmcgYXJl

IHBvcHBpbmcgdXAgbW9yZSBmcmVxdWVudGx5LS1hcHBzIGxpa2UgRm91cnNxdWFyZSwgR293

YWxsYSwgV2hycmwsIExvb3B0LCBhbm3RoZXJzLiBBY2NvcmRpbmcgdG8gdGhlIHBhdGVudCwg

aUdyb3VwcyBpcyBhIGJpdCBkaWZmZXJlbnQgdW5kZXJuZWF0aCwgaG93ZXZlci4gVXNpbmcgC

lBhdGVudGx5IEFwcGxlIGR1ZyB1cCBhbiBBcHBsZSBwYXRlbnQgYXBwbGljYXRpb24gVGh1cnNkY

XkgZm9yIGEgc29jaWFsLW5ldHdmtpbmcgc2VydmljZSBjYWxsZWQgaUdyb3VwcyB0aGF0IHVzZ

XMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhlciBtb2Jpb

bmcgYW4gZXZlbnQgdG8gc3RheSBpbiB0b3VjaCBhbmQgc2hhcmUgaW5mb3JtYXRpb24gaW4gcm

VhbCB0aW1lLiBJZiB0aGF0IHNvdW5kcyBmYW1pbGlhciBpdCdzIGJlY2F1c2Ugc2ltaWxhciBnZW8tb

UncyBNb2JpbGVNZSBzZXJ2aWNlLCBpR3JvdXBzIHVzZXJzIHdobyBkb24ndCBoYXZlIEdQUyBvbiB

0aGVpciBwaG9uZSBjYW4gc3RpbGwgcGFydGljaXBhdGUgaW4gdGhlIHN0cmVhbSBvZiBpbmZvcm1

WFkbmVzcyBncmlwcGluZyB0aGbW9iZW50IHNwYWNlIHJpZ2h0IG5vdy4NClBhdGVudGx5IEFwcGx

lGF0IHVzZXMgZ2VvZ3JhcGhpYyBsb2NhdGlvbiBkYXRhIHRvIGNvbm5lY3QgaVBob25lIGFuZCBvdGhl
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ПЕРСОНАЛ11.

Структура персонала 

по регионам на 31.12.2009

 Прочее

 СИТРОНИКС Микроэлектроника

 СИТРОНИКС Информационные 

 Технологии

 СИТРОНИКС Телеком-

 муникационные Решения

 ОАО «СИТРОНИКС»

 (Управляющая компания)

Динамика численности персонала по Группе
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 СИТРОНИКС Телекоммуникационные Решения — 50%

 СИТРОНИКС Информационные Технологии — 10%

 СИТРОНИКС Микроэлектроника — 34%

 Прочие — 6%

Структура персонала по бизнес-направлениям 

на 31.12.2009

6%

50%

34%

10%

   Москва — 37%

 Регионы России — 12%

 Дальнее и ближнее 

 зарубежье — 51%

51%

12%

37%

В СИТРОНИКС работает более 8700 специалистов в 30 

странах мира. Каждый сотрудник СИТРОНИКС внес 

неоценимый вклад в успех компании в 2009 году. Раз-

работка программ, позволяющих развивать потен-

циал сотрудников для создания лидирующих техноло-

гий и способствующих продвижению талантливых спе-

циалистов, является ядром управления персоналом 

в СИТРОНИКС.

Люди — главный капитал компании, работающей в 

области высоких технологий. Чтобы успешно решать 

амбициозные стратегические задачи, СИТРОНИКС 

должен привлекать и удерживать лучших специали-

стов рынка. Поэтому компания проводит регулярный 

мониторинг эффективности деятельности персонала, 

выдвигает сотрудников в кадровый резерв компании, 

определяет потребности в профессиональном обуче-

нии и личностном развитии и поощряет долгосрочную 

работу сотрудников в компании с помощью программ 

мотивации. 

В СИТРОНИКС РАБОТАЕТ 

БОЛЕЕ 8 700 СПЕЦИАЛИСТОВ 

В 30 СТРАНАХ МИРА 
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ПЕРСОНАЛ

СИТРОНИКС является одним из крупнейших работода-

телей в отрасли высоких технологий в России. В 2008 и 

2009 годах проводились оптимизация структуры про-

изводства и перераспределение функций, что приве-

ло к снижению общей численности персонала.

Оценка компетенций 

В 2008 году в компании разработана и внедрена еже-

квартальная оценка по ключевым показателям эф-

фективности (KPI), которая позволяет оценивать вклад 

каждого работника в достижение корпоративных стра-

тегических целей компании. Регулярная оценка спо-

собствует вовлечению сотрудников в процесс дости-

жения целей компании, а также дает руководителям 

инструмент планирования, стимулирования и контро-

ля деятельности подчиненных.

Программа кадрового резерва

Продвижение внутри компании является основным 

приоритетом департамента по работе с персона-

лом в СИТРОНИКС. Чтобы стимулировать карьерное 

продвижение и обеспечить потребности компании в 

линейных руководителях всех уровней, в 2009 году 

были проведены мероприятия по формированию и 

обновлению кадрового резерва из числа работни-

ков Группы: 

• кадровый резерв на замещение (менеджеры выс-

шего и среднего звена) — 193 человека; 

• стратегический резерв (20% наиболее компетент-

ных специалистов в ключевых областях) — 639 че-

ловек; 

• перспективный резерв (молодые высокопотенци-

альные работники с лидерскими качествами, не-

обходимыми для эффективного управления под-

разделениями различного уровня) — 117 человек. 

Одной из стратегических задач СИТРОНИКС в области 

кадровой политики является привлечение молодых 

специалистов. СИТРОНИКС занял второе место во 

Всероссийском конкурсе «Работодатель года молоде-

жи: инженерные кадры для инновационной России». 

Компания сотрудничает с более чем 30 высшими учеб-

ными заведениями в регионах присутствия (Москов-

ским институтом электронной техники (МИЭТ), МГТУ 

им. Баумана, Московской финансово-промышленной 

академией, Новосибирским государственным универ-

ситетом, Уральским политехническим университетом, 

Киевским политехническим институтом, Чешским тех-

ническим университетом), а греческое подразделение 

компании финансирует Афинский институт информа-

ционных технологий (AIT).

Структура персонала по должностным 

категориям на 30.06.2009

  Два и более высших 

образований / ученая степень/

МВА — 10% 

 Полное высшее

  образование — 58%

 Неполное высшее 

 образование — 5%

 Среднее образование — 27%

Структура персонала по образованию 

на 30.06.2009 

10%27%

58%

5%

 Руководители высшего 

 звена — 2%

 Руководители среднего 

 звена — 5%

 Руководители младшего

 звена — 8%

 Специалисты — 57%

 Рабочие — 28%

8%

57%

5%2%28%
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Обучающие программы

Компания уделяет большое внима-

ние профессиональному развитию 

сотрудников, способных эффек-

тивно решать текущие и страте-

гические задачи СИТРОНИКС. 

Компания рассматривает инве-

стиции в персонал в качестве за-

лога стратегического конкурент-

ного преимущества в долгосрочной 

перспективе. Все сотрудники могут 

повышать свою квалификацию благо-

даря участию как в сертифицированных 

тренингах, проводимых самой компанией, так и 

во внешних обучающих программах. 

• Во всех бизнес-направлениях СИТРОНИКС суще-

ствуют различные обучающие программы. Особую 

роль занимает техническое обучение и тренинги 

по сертификации, способствующие поддержанию 

статуса СИТРОНИКС в качестве инновационного 

лидера России. Большое внимание уделяется по-

лучению работниками управленческих навыков. 

• В связи с реорганизацией функции продаж и марке-

тинга в 2009 году был проведен блок специальных 

обучающих программ для подразделений продаж и 

маркетинга.

• Комплексная долгосрочная программа развития 

молодых специалистов, предусматривающая обу-

чение сотрудников в Высшей школе управления и 

инноваций МГУ им. М.В. Ломоносова, направлена 

на подготовку нового поколения бизнес-лидеров. 

• Для внедрения международного опыта компания 

организует зарубежные стажировки сотрудни-

ков, продолжается практика обмена кадрами с 

международными компаниями Infineon, Agilent и 

STMicroelectronics.

В течение 2009 года в программах обучения приняли 

участие более 2500 работников СИТРОНИКС. Обучаю-

щие программы являются основным инструментом 

для обмена идей и опытом среди наших команд по 

всему миру.

Программы по мотивации персонала

Средняя заработная плата работников Группы в Рос-

сии в 2009 году по сравнению с 2008 годом выросла 

на 6% и составила 73 тыс. рублей, что в 3,8 раза выше 

средней заработной платы по России. 

При определении структуры и размера 

вознаграждения мы руководствуем-

ся лучшей мировой практикой и 

рыночными уровнями заработных 

плат. С 2008 года внедрена и ра-

ботает система мотивации персо-

нала, основанная на выделении 

бонусов в структуре материально-

го вознаграждения сотрудников. 

Для каждой категории персонала 

установлен размер целевого бонуса. 

Окончательная сумма выплачиваемо-

го бонуса определяется ежеквартальной 

оценкой выполняемых задач и ключевых пока-

зателей эффективности труда (KPI) работников. По-

ложение о мотивации ежегодно пересматривается и 

утверждается Советом директоров.

Для поощрения эффективного труда и формирования 

мотивации ключевых работников на долговременную 

работу в компании СИТРОНИКС предлагает работни-

кам дополнительный социальный пакет: медицинское 

страхование, доступ к программам негосударствен-

ного пенсионного страхования, страхование выез-

жающих за рубеж, социальные выплаты, служебная 

мобильная связь, возможность получения кредитов с 

пониженной ставкой в банках-партнерах и пр. На до-

черних предприятиях СИТРОНИКС (Микрон, Элион) 

действуют профсоюзные организации.

Действенным инструментом морального стимулирова-

ния является представление наиболее отличившихся 

сотрудников к корпоративным наградам. В 2009 году 

от бизнес-направлений было выдвинуто 22 кандидата 

на ежегодное награждение корпоративными знаками 

отличия и почетными грамотами СИТРОНИКС. 

Развитие корпоративной культуры

В целях развития корпоративной культуры с 2008 года 

в СИТРОНИКС работает корпоративный портал. Этот 

ресурс позволяет своевременно информировать ра-

ботников предприятиях группы о планируемых собы-

тиях и изменениях в компании и знакомить сотрудни-

ков с последними новостями. 

Профессиональные и личные таланты сотрудников рас-

крылись в соревнованиях команд КВН и на различных 

спортивных мероприятий. На нескольких предприя-

тиях СИТРОНИКС существуют футбольные команды. 

В 2009 году сборные команды работников разных пред-

приятий участвовали в футбольном турнире, турнирах 

по сквошу, боулингу, бильярду. Команды СИТРОНИКС 

приняли участие в спартакиаде АФК «СИСТЕМА».

Средняя заработная плата 

работников Группы в России 

в 2009 году по сравнению 

с 2008 годом выросла на 6% 

cGVyc29ubmVs
ПЕРСОНАЛ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)11.
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СОЦИАЛЬНАЯ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

12.

В своей деятельности СИТРОНИКС уделяет большое 

внимание корпоративной социальной ответственности. 

Основными приоритетами СИТРОНИКС в этой области 

являются: социальная защищенность и повышение 

уровня компетентности сотрудников; соблюдение прав 

человека; охрана здоровья; содействие развитию сис-

темы образования; развитие научно-технического по-

тенциала; экологическая безопасность производства и 

забота об окружающей среде; поддержка социально-

экономической инфраструктуры в регионах, где ра-

ботают предприятия компании. В России и остальных 

странах, на территории которых работают предприя-

тия компании, СИТРОНИКС ведет благотворительную 

деятельность, реализуя программы поддержки детей и 

ветеранов, а также культурные и образовательные про-

граммы.

Персонал

Социальная политика СИТРОНИКС строится на эффек-

тивной организации труда и социальной защищенности 

персонала. Большое внимание уделяется социально-

бытовым условиям для сотрудников: на предприяти-

ях действуют программы медицинского страхования 

работников, оказания социальной помощи, органи-

зации проживания иногородних работников, компен-

сации затрат на питание и транспорт. Социальный па-

кет СИТРОНИКС также включает в себя обеспечение 

ключевых сотрудников служебной мобильной связью 

и автотранспортом. В компании действует система мо-

тивации и премирования сотрудников.

Предприятия СИТРОНИКС полностью соблюдают за-

конодательство о труде Российской Федерации. Со-

циальные льготы, установленные законами, распро-

страняются на все категории работников. На ряде 

предприятий существуют коллективные договоры и 

успешно работают профсоюзные организации, кото-

рые занимаются проведением различных социаль-

ных мероприятий, консультированием сотрудников 

по вопросам трудового законодательства, обеспече-

нием работников путевками в санаторно-курортные 

учреждения и детские летние лагеря.

Для предотвращения несчастных случаев на про-

изводстве разработаны и действуют инструкции по 

охране труда по профессиям. На рабочих местах 

с использованием вредных химических веществ и 

вредных физических факторов периодически прово-

дятся соответствующие замеры и мониторинг усло-

вий труда. 

В ноябре 2009 года СИТРО-

НИКС получил премию Феде-

рального агентства по делам 

молодежи в рамках конкурса 

«Работодатель года молоде-

жи: инженерные кадры для ин-

новационной России». 

ОАО «НИИМЭ и Микрон» (входит в состав СИТРОНИКС 

Микроэлектроника) заняло 3-е место в номинации 

«Верность традициям» на московском конкурсе 

«Лучшее предприятие для работающих мам 2009».

Образование

СИТРОНИКС уделяет большое внимание профессио-

нальному росту сотрудников. В компаниях Группы 

постоянно поддерживаются программы повышения 

квалификации персонала. Эти программы включают 

в себя профессиональное обучение и повышение ква-

лификации специалистов на курсах, тренингах и се-

минарах, долгосрочное обучение в образовательных 

учреждениях, обучение и тренинги руководителей, 

стажировки на зарубежных предприятиях, обучение в 

корпоративном университете.

Компания участвует в образовательных и инновацион-

ных проектах и программах для поиска и привлечения 

на работу талантливых молодых инженеров и ученых.

В сентябре 2009 года был запу-

щен интерактивный образова-

тельно-социальный портал «Учи

Математику!» (www.UchiMate-

matiku.ru), направленный на 

повышение популярности ма-

тематики и других точных наук 

в обществе. Проект «Учи Ма-

тематику!» стал победителем 

премии Рунета 2009 года в 

номинации «Наука и образова-

ние».

В рамках работы с молодежью СИТРОНИКС поддержи-

вает программы стипендий, проводит рабочие прак-

тики для студентов, организует помощь в подготовке 

конференций в профильных университетах. В День 

знаний, 1 сентября, СИТРОНИКС подарил мобильный 

компьютерный класс средней школе №141 г. Уфы (сто-

лица Башкортостана). Компьютерный класс является 

частью инновационного масштабируемого решения 



W W W . S I T R O N I C S . C O M 622
a

W
N

lL
C

B
p

R
3

J
vd

X
B

zI
H

V
z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q
u

G
9

va
3

M
g

b
G

rZ
S

B

B
c

H
B

s
Z

S
B

tY
X

k
g

Y
m

U
g

d
G

h
lI

G
x
h

d
G

V
zd

C
B

0
b

yB
zd

W
N

jd
W

1
iI

H
R

vI
H

R
o

Z
S

B
n

Z
W

8
tb

W
F

k
b

m
V

zc
yB

n
c

m
lw

c
G

lu
Z

yB
0

a
G

U
g

b
W

9
ia

W
x
lL

W
R

ld
m

V
s

b
3

B
tZ

W
5

0
IH

N
w

Y
W

N
lI

H
J
 2

a
W

N
lL

C
B

p
R

3
J

vd
X

B
zI

H
V

z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q

СОЦИАЛЬНАЯ

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

«Мультимедийная информационно-образовательная 

среда» (МИОС), которое способно кардинально повы-

сить качество и доступность образования в средней 

школе, приблизив его к мировым стандартам.

В конце года был подписан договор о сотрудничестве с 

Московской финансово-промышленной академией об 

открытии кафедры менеджмента высоких технологий, 

которую возглавил президент СИТРОНИКС Сергей Ас-

ланян. 

В Греции СИТРОНИКС ежегодно выделяет стипендии 

для сотрудников компании для участия в магистерских 

программах в Греческом университете.

Наука и инновации

Инновации являются ключевым фактором разви-

тия СИТРОНИКС и основой успеха на российском и 

мировом технологических рынках. Компания ведет 

активную научно-исследовательскую деятельность, 

что помогает СИТРОНИКС успешно наращивать кон-

курентоспособность собственных продуктов и ре-

шений. Исследования и разработки ведутся бизнес-

направлениями, а также через механизмы глобальных 

и локальных партнерств, в рамках сотрудничества с 

международными исследовательскими организация-

ми. Уровень оснащения лабораторий оборудованием, 

программным обеспечением и средствами тестиро-

вания в R&D-центрах в Афинах, Праге и Зеленограде 

соответствует самым высоким международным требо-

ваниям.

Экология и инфраструктура

Предприятия СИТРОНИКС прошли международную 

экспертизу экологического менеджмента, получив 

сертификаты системы экологического менеджмента 

(СЭМ) по стандарту ISO 14001.

ОАО «НИИМЭ и Микрон» (входит в состав СИТРОНИКС 

Микроэлектроника) стало первым российским произ-

водителем микроэлектроники, прошедшим междуна-

родную экспертизу соответствия стандартам экологии 

производства. Система менеджмента качества ОАО 

«НИИМЭ и Микрон» сертифицирована на соответ-

ствие международным стандартам серии ISO 9000 c 

1999 года и раз в три года проходит ресертификацию. 

В июне 2009 года успешно пройден надзорный аудит 

по системе экологического менеджмента. Утвержде-

на и выполняется программа экологического менед-

жмента на 2008–2010 годы.

На производственном предприятии СИТРОНИКС в Гре-

ции действуют программы сбора и обработки вредных 

отбросов и переработки вредных отходов.

Благотворительность

СИТРОНИКС активно занимается благотворительно-

стью, поддерживая социально незащищенные слои 

населения. В 2009 году было утверждено положение о 

благотворительной деятельности.

В России

Одним из наиболее значимых благотворительных проек-

тов СИТРОНИКС является сотрудничество с московским 

фондом «Милосердие». СИТРОНИКС оказывает мате-

риальную помощь ветеранам Великой Отечественной 

войны, труженикам тыла, участникам боевых действий, 

инвалидам детства, ветеранам предприятия. Также в 

канун 9 мая СИТРОНИКС оказал благотворительную ма-

териальную помощь нуждающимся ветеранам Великой 

Отечественной войны. Акция была проведена при под-

держке Министерства социальной защиты населения 

г. Москвы.

Одним из приоритетов благотворительной политики 

СИТРОНИКС является забота о детях. В 2009 году была 

оказана материальная помощь трехлетней девочке, ко-

торая страдает серьезным онкологическим заболевани-

ем, — при участии сотрудников были перечислены сред-

ства в Общероссийский общественный Фонд развития 

России. 

В канун Нового года была реализована программа «По-

дари мечту!». 52 воспитанника Рыбновского интерната 

для детей-сирот в Рязанской области получили подарки 

на праздник.

В Украине

СИТРОНИКС уже несколько лет продолжает сотрудни-

чество с благотворительным фондом «Детская меч-

та», оказывая помощь детям. Традиционно ведутся 

пожертвования ветеранам Великой Отечественной 

войны, узникам концлагерей, инвалидам войны и во-

оруженных сил Украины.

В целях популяризации здорового образа жизни и 

поддержки детского и массового спорта в 2009 году 

СИТРОНИКС направил пожертвования детской спор-

тивной организации «Клуб дзюдо». 
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В Чехии, Греции, Болгарии, Молдове, 

Румынии, Армении

В течение 2009 года дочерние компании СИТРОНИКС 

оказывали поддержку спортивным и городским ме-

роприятиям. Сотрудничая с благотворительными и 

общественными фондами, СИТРОНИКС поддержива-

ет детей из неблагополучных семей, детей, больных 

раком, инвалидов, семьи детей с физическими недо-

статками. Покупается и передается оборудование для 

медицинских и образовательных учреждений.

c29jaWFs
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Деятельность СИТРОНИКС связана с рядом рисков, ко-

торые при определенных обстоятельствах могут ока-

зать негативное влияние на производственные и фи-

нансовые результаты компании. Управление рисками 

является неотъемлемой частью системы корпоратив-

ного управления. СИТРОНИКС систематически выявля-

ет, оценивает риски и разрабатывает комплекс мер по 

минимизации рисков во всех направлениях деятель-

ности и бизнес-процессах компании. Для этого в ком-

пании активно внедряется программа ERM (Enterprise-

wide Risk Management).

Структура управления рисками

Процесс выявления, оценки и управления наиболее 

существенными рисками компании находится под на-

блюдением Совета директоров. 

Комитет по аудиту Совета директоров осуществляет кон-

троль за соответствием политики управления рисками 

и практикой принятия решений по ним. Оперативная 

работа по программе ERM возложена на департамент 

внутреннего контроля и аудита, который осуществля-

ет мониторинг всех основных и существенных рисков 

группы компаний. Служба внутреннего аудита непо-

средственно изучает состояние риск-менеджмента 

и контроля на уровне бизнес-единиц и структурных 

подразделений управляющей компании, отчитываясь 

перед Правлением и Советом директоров.

Ниже перечислены некоторые виды рисков, которые 

СИТРОНИКС полагает существенными для своей дея-

тельности и которые способны негативно воздейство-

вать на достижение поставленных целей.

Страновые и региональные риски

Помимо Российской Федерации деятельность СИТРО-

НИКС широко диверсифицирована в международном 

масштабе — с учетом представительств компания осу-

ществляет деятельность в 30 странах мира. Это при-

водит к возникновению специфических страновых и 

региональных рисков, наиболее существенными из 

которых являются политическая нестабильность, эко-

номические риски и изменения в правовом регулиро-

вании. Территориальное распределение подразделе-

ний компании определяет необходимость соблюдения 

всех норм и требований национальных законода-

тельств государств, в которых работает СИТРОНИКС. 

Для предотвращения негативного воздействия на 

стабильность бизнеса СИТРОНИКС осуществляет по-

стоянный мониторинг таких рисков, выбирая в случае 

необходимости соответствующие меры реагирования 

и корректируя текущую деятельность подразделений. 

Отраслевые риски

К отраслевым рискам СИТРОНИКС относит события, 

связанные с изменением ситуации в технологической 

отрасли, включая повышение уровня конкуренции, 

снижение конкурентоспособности решений СИТРО-

НИКС, низкий спрос на новые услуги компании и об-

щее снижение спроса на продукцию отрасли.

Большое количество российских и международных 

компаний предлагает решения на тех же рынках, на 

которых работают компании СИТРОНИКС. Отрасли, в 

которой работает СИТРОНИКС, характеризуется бы-

стрыми технологическими изменениями, частыми усо-

вершенствованиями и вводом новых видов продукции, 

стандартов индустрии и меняющимися требованиями 

потребителей и конечных пользователей. Технологи-

ческая отрасль подвержена циклическим колебаниям 

спроса, что ведет к сокращению инвестиционных бюд-

жетов ключевых клиентов в периоды ухудшения ситуа-

ции в мировой экономике.

СИТРОНИКС тщательно отслеживает текущую ситуа-

цию в отрасли, прогнозирует ее развитие и гибко реа-

гирует на изменения, предлагая решения, уникальные 

или оптимальные по соотношению цены и качества:

• с этой целью СИТРОНИКС ежегодно готовит техно-

логический прогноз развития отрасли, в рамках 

которого проводится анализ основных рынков, 

сравнительный анализ решений СИТРОНИКС по 

сравнению с конкурентами, анализ основных ми-

ровых тенденций и перспектив развития отрасли в 

России; 

• СИТРОНИКС активно инвестирует в инновации и 

обновление продуктового ряда в рамках выбран-

ных приоритетных направлений деятельности. 

СИТРОНИКС обладает значительным потенциалом 

в области НИОКР, имеет несколько центров раз-

работок как в России, так и за рубежом и активно 

сотрудничает с иностранными компаниями — лиде-

рами отрасли в рамках разработки новых и совер-

шенствования существующих продуктов и реше-

ний;

• СИТРОНИКС разрабатывает маркетинговую стра-

тегию, призванную минимизировать влияние 

рыночных факторов на результаты деятельности 

компании. СИТРОНИКС придает большое значе-

ние поддержанию широкой базы лояльных кли-
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УПРАВЛЕНИЕ 

РИСК АМИ

ентов; формализации и контролю за исполнением 

бизнес-процессов; приведению качества услуг к 

требованиям международных стандартов; форми-

рованию у клиентов потребностей в увеличении 

объема используемых решений; а также действи-

ям, направленным на повышение удовлетворен-

ности клиентов;

• работая на рынках многих стран и по нескольким 

бизнес-направлениям, СИТРОНИКС имеет возмож-

ность переориентировать свою маркетинговую 

деятельность и усилия, направленные на поддер-

жание объемов продаж, на те рынки, на которых 

спрос на продукты и услуги компании выше.

Финансовые риски

К финансовым рискам относятся события, связан-

ные с изменением ситуации на финансовом рынке и 

оказывающие влияние на рыночную стоимость акций 

СИТРОНИКС, уровень стоимости и доступность кредит-

ных ресурсов, а также платежеспособность контраген-

тов СИТРОНИКС. Управление финансовыми рисками 

регламентируется внутренними положениями и мето-

диками, утвержденными руководством компании.

Риски ухудшения ликвидности

Риски ликвидности выражаются в снижении возмож-

ности привлечения финансирования на рынках ка-

питала и повышении ставок кредитования, что может 

отразиться на способности компании получать новые 

заимствования и рефинансировать существующие за-

емные средства на прежних условиях при наступлении 

сроков погашения. 

Финансовый комплекс компании обеспечивает цен-

трализованное управление ликвидностью Группы. 

С целью поддержания ликвидности на должном уров-

не в 2009 году СИТРОНИКС ужесточил контроль за ис-

пользованием оборотных средств компании. 

Для снижения риска потери ликвидности СИТРО-

НИКС ведет четкое планирование движения денеж-

ных потоков с целью выявления возможного дефици-

та и своевременного привлечения финансирования. 

СИТРОНИКС имеет подтвержденные кредитные ли-

нии от ряда банков, достаточные для компенсации 

возможных колебаний в части доходов. Времен-

но свободные денежные средства размещаются в 

кратко-срочные финансовые инструменты, преиму-

щественно банковские депозиты, и вкладываются в 

ликвидные ценные бумаги.

Кредитные риски

Кредитный риск определяется вероятностью неиспол-

нения контрагентами СИТРОНИКС своих обязательств 

перед компанией в срок, что повлечет за собой воз-

никновение финансовых убытков. СИТРОНИКС ведет 

регулярный и интенсивный мониторинг финансового 

состояния и платежной дисциплины крупных контр-

агентов, устанавливает персональные кредитные 

лимиты и ограничения, требует внесения депозитов, 

предоставления унифицированных банковских га-

рантий и пр. 

Валютные риски

СИТРОНИКС подвергается валютным рискам, так как 

реализует часть своей продукции за рубежом, приоб-

ретает оборудование и услуги, а также привлекает за-

емный капитал в иностранной валюте. Для снижения 

валютных рисков СИТРОНИКС стремится сбалансиро-

вать поступления и обязательства по каждой из валют, 

в которой ведутся операции. 

Процентный риск

Процентный риск связан с возможным удорожани-

ем стоимости обслуживания привлеченных заемных 

ресурсов. Часть кредитов и займов, привлеченных 

СИТРОНИКС, имеет плавающие процентные ставки. 

На конец 2009 года доля долгосрочных кредитов с 

фиксированными ставками составила 8%. Долю за-

имствований с фиксированной ставкой компания 

регулирует в зависимости от динамики межбанков-

ских процентных ставок, что позволяет осуществлять 

естественное хеджирование и снизить риск увеличе-

ния процентных выплат в случае повышения межбан-

ковских ставок. СИТРОНИКС проводит регулярный 

мониторинг рыночных факторов, влияющих на вели-

чину процентных ставок.

Риски инфляции

Риски инфляции могут привести к увеличению затрат 

СИТРОНИКС и падению рентабельности вследствие 

удорожания расходов на оплату труда и приобретае-

мые материалы и оборудование. В случае роста инфля-

ции СИТРОНИКС стремится сократить период оборота 

капитала за счет изменения договорных отношений 

с потребителями. Кроме того, СИТРОНИКС может в 

определенной степени реагировать на инфляционные 

риски путем корректировки стоимости продукции. 
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Акционерам OAO «СИТРОНИКС»:

Мы провели аудит прилагаемых консолидированных балансов ОАО «СИТРОНИКС» и его дочерних предприятий 

(далее совместно именуемые — «Группа») по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов и соответствующих 

консолидированных отчетов о прибылях и убытках, расходах, относимых на уменьшение собственного капитала, 

движении собственного капитала и денежных средств за годы, закончившиеся на эти даты. Ответственность за 

подготовку данной консолидированной финансовой отчетности несет руководство Группы. Наша обязанность 

состоит в выражении мнения о данной финансовой отчетности на основании проведенного нами аудита.

Наши аудиторские проверки проводились в соответствии с Общепринятыми стандартами аудита США. 

В соответствии с этими стандартами аудит планируется и проводится таким образом, чтобы получить 

достаточную уверенность в том, что финансовая отчетность не содержит существенных искажений. Аудит 

включает рассмотрение системы внутреннего контроля за составлением финансовой отчетности с целью 

разработки аудиторских процедур, применимых в данных обстоятельствах, но не для целей выражения мнения 

об эффективности внутреннего контроля Группы за составлением финансовой отчетности. Соответственно, в 

нашем заключении мы не выражаем такого мнения. Аудит также включает в себя проверку на выборочной основе 

подтверждений числовых показателей и пояснений к финансовой отчетности, оценку используемых принципов 

бухгалтерского учета и существенных допущений, сделанных руководством при подготовке финансовой 

отчетности, а также оценку представления финансовой отчетности в целом. Мы полагаем, что проведенные 

нами аудиторские проверки дают достаточные основания для нашего заключения.

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность достоверно, во всех существенных 

аспектах, отражает финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов, а также 

финансовые результаты ее деятельности и движение денежных средств за годы, закончившиеся на эти даты, в 

соответствии с Общепринятыми принципами бухгалтерского учета США.

16 апреля 2010 года
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2009 И 2008 ГОДОВ 

(в тысячах долларов США, за исключением данных по акциям 
или если не указано иное) 

Сегмент «Микроэлектронные решения»

Продукция этого сегмента в основном реализуется с ограниченной гарантией качества. 

Соответствующие резервы на покрытие возврата продукции, обязательств по гарантийному обслуживанию 

и прочим видам технической поддержки после окончания действия договора отражаются в момент реализации. 

Группа отражает известные расходы по гарантиям, когда велика вероятность возникновения убытка и возможна 

обоснованная оценка соответствующей суммы убытка. Оценка понесенных затрат, величина которых не может 

быть определена, производится на основании статистических данных за предыдущие периоды.

Существуют договоры с агентами, которые продают продукты от имени Группы. В случае заключения договоров 

с агентами выручка признается после уведомления со стороны агента об отгрузке товара покупателю. При 

оказании заказчику услуг по НИОКР выручка отражается на конец каждого этапа в соответствии с договором. 

Этап является завершенным после приемки услуг заказчиком и выполнения всех обязательств по договору.

Расходы на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки — Расходы на научно-

исследовательские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР) в полном объеме отражаются 

в консолидированных отчетах о прибылях и убытках по мере возникновения. Стоимость материалов, 

оборудования или сооружений, приобретенных или построенных для целей научно-исследовательской 

деятельности, или стоимость нематериальных активов, приобретенных у третьих сторон для использования 

в научно-исследовательской деятельности, и имеющих альтернативные варианты использования в будущем 

(в научно-исследовательских проектах или иные), капитализируется в момент приобретения или строительства. 

Амортизация таких активов, используемых в научно-исследовательской деятельности, отражается в составе 

расходов на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы.

Налог на прибыль — Налог на прибыль для дочерних предприятий Группы рассчитывается в соответствии 

с законодательством тех стран, в которых они зарегистрированы. В 2009 и 2008 годах в странах, где Группа 

осуществляет основную деятельность, действовали следующие ставки налога на прибыль:

 2009  2008

Российская Федерация 20%  24%

Украина 25%  25%

Чешская Республика 20%  21%

Греция 25%  25%

Румыния 16%  16%

Отложенные налоговые требования и обязательства по налогу на прибыль отражаются с использованием 

балансового метода с учетом существенных временных разниц между данными налогового учета и данными, 

включенными в консолидированную финансовую отчетность. Отложенные налоговые требования и обязательства 

рассчитываются исходя из законодательно утвержденной ставки налога, которая будет использоваться в 

периодах, когда данные требования и обязательства повлияют на величину налогооблагаемой прибыли. Резерв 

по отложенным налоговым требованиям создается, когда существует более чем 50-процентная вероятность того, 

что такие требования не будут реализованы путем уменьшения налогооблагаемой базы последующих лет.
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Группа отражает неопределенные налоговые позиции, вероятность признания которых по результатам 

налоговых проверок составляет более 50%. Оценка суммы возмещения по налогу на прибыль, признаваемой в 

отчетности Группы, основывается исходя из наибольшей суммы налогового возмещения, которая, по мнению 

руководства, будет реализована с вероятностью более 50% с учетом оценки вероятности различных исходов. 

Компания признает проценты, начисленные в отношении непризнанных налоговых требований, в качестве 

процентных расходов и штрафов в составе прочих операционных расходов.

Проценты по займам — Проценты по займам включаются в расходы того периода, к которому они относятся. 

Проценты по займам, относящиеся к активам, требующим предварительной подготовки к эксплуатации, 

капитализируются и амортизируются в течение ожидаемого срока полезного использования соответствующих 

активов. Суммы капитализированных процентов по займам за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 

годов, составили 15,2 млн долл. США и 19,4 млн долл. США соответственно. Остальные проценты по займам 

включаются в расходы того периода, к которому они относятся.

Обязательства по выводу активов из эксплуатации — Группа рассчитывает размер обязательства по выводу 

активов из эксплуатации и соответствующих расходов по выводу активов из эксплуатации в случаях, когда у 

Группы имеется юридическое или договорное обязательство по выводу из эксплуатации долгосрочных активов. 

Обязательства Группы относятся преимущественно к расходам по демонтажу оборудования в арендованных 

производственных помещениях и на других арендованных площадях. По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 

годов оценочный размер обязательств по выводу активов из эксплуатации является несущественным для 

консолидированного финансового положения и финансовых результатов Группы.

Опционы на покупку акций — Выплаты, определяемые на основе рыночной стоимости акций, представляют 

собой опционы на покупку акций для сотрудников. Группа измеряет размер вознаграждений на основании 

справедливой стоимости инструментов на момент предоставления с использованием модели определения 

цены опционов Блэка-Шоулза и отражается в течение периодов, в которых сотрудники обязаны предоставлять 

услуги в обмен на вознаграждение в виде долевых инструментов. 

Прекращенная деятельность — Результаты деятельности проданного или классифицированного в качестве 

предназначенного для продажи компонента организации отражаются в составе прекращенной деятельности 

при выполнении всех нижеперечисленных условий: 

(a)  Операционная деятельность и денежные потоки компонента были (или будут) отделены от текущей 

деятельности Группы в результате выбытия. 

(b)  Группа не будет сохранять значительного участия в операционной деятельности компонента после 

выбытия.

В течение периода выбытия или классификации компонента организации в качестве предназначенного для 

продажи, результаты деятельности компонента, включая любые отраженные прибыли или убытки, отражаются в 

отчете о прибылях или убытках Группы за текущий и предыдущий периоды в составе прекращенной деятельности. 

Результаты деятельности компонента, классифицированного в качестве предназначенного для продажи, 

учитываются в составе прекращенной деятельности в периоде их возникновения. Результаты прекращенной 

деятельности за вычетом соответствующих налогов, отражаются в качестве отдельного компонента прибыли 

до учета чрезвычайных статей (если применимо). Группа приняла решение не раскрывать отдельно денежные 

потоки, относящиеся к прекращенной деятельности.
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2009 И 2008 ГОДОВ 

(в тысячах долларов США, за исключением данных по акциям 
или если не указано иное) 

Новые положения по бухгалтерскому учету

Положения, которые будут действовать в будущих отчетных периодах

В январе 2010 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Поправку ASU №2010-06 «Оценка 

справедливой стоимости и раскрытие информации» (Раздел 820): Повышение качества раскрытия информации 

об оценке справедливой стоимости, которая вносит изменения в Подраздел 820-10 Кодификации. Согласно 

данной Поправке необходимо представление более надежной детализированной информации и более 

четкое раскрытие информации в отношении методов оценки и соответствующих исходных данных для оценки 

справедливой стоимости. Данная Поправка действует в отношении промежуточных и годовых отчетных 

периодов, начинающихся после 15 декабря 2009 года, за исключением раскрытия информации в отношении 

приобретений, продаж, выпусков и расчетов по категориям оценки справедливой стоимости, отнесенным к 

Уровню 3, которые действуют в отношении промежуточных и годовых отчетных периодов, начинающихся после 

15 декабря 2010 года. Руководство считает, что Поправка не окажет существенного влияния на финансовое 

положение, результаты деятельности и движение денежных средств Группы.

В январе 2010 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Поправку ASU №2010-01 «Собственный 

капитал» (Раздел №505): Учет распределений в пользу акционеров, имеющих компоненты акций и денежных 

средств  —  достижение консенсуса Специализированной рабочей группой по текущим вопросам (EITF). Данная 

Поправка поясняет, что доля выплат акционерам, осуществляемая в виде акций, в отношении которой они 

имеют право выбрать получение денежных средств или акций с ограничением на общую сумму, выплачиваемую 

в виде денежных средств, не является дивидендом по акциям для целей применения Разделов №505 и 

№260. Изменения в данной Поправке действуют в отношении промежуточных и годовых отчетных периодов, 

заканчивающихся не ранее 15 декабря 2009 года, и должны применяться ретроспективно. Данная Поправка не 

будет иметь существенного влияния на финансовое положение, результаты деятельности и движение денежных 

средств Группы. 

В октябре 2009 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Поправку ASU №2009-14 «Программное 

обеспечение» (Раздел №985): Определенные соглашения о получении доходов, которые включают элементы 

программного обеспечения  —  достижение консенсуса Специализированной рабочей группой по текущим 

вопросам (EITF), которая вносит изменения в Подраздел 985-605 «Программное обеспечение: Признание 

выручки». Поправка исключает из сферы применения Раздела 985-605 Кодификации определенные 

материальные активы, которые включают программное обеспечение, обеспечивающее функционирование 

материальных активов. Поправка не создает каких-либо новых методов признания выручки, но ее поправки 

могут оказать значительное влияние на периодический доход организации. Поправка будет действовать в 

отношении соглашений о получении доходов, заключенных или существенно измененных в течение отчетных 

периодов, начинающихся не ранее 15 июня 2010 года. Возможно более раннее применение. В настоящее время 

Группа оценивает потенциальное влияние Поправки на консолидированную финансовую отчетность Группы. 

В октябре 2009 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Поправку ASU №2009-13 «Признание 

выручки» (Раздел №605): Соглашения о получении доходов от предоставления многокомпонентных услуг  —  

достижение консенсуса Специализированной рабочей группой по текущим вопросам (EITF), которая вносит 

изменения в Подраздел 605-25 «Признание выручки  —  Многокомпонентные соглашения» Кодификации. 

Поправка требует распределения общего вознаграждения по каждой из услуг с использованием предполагаемой 

цены реализации в отсутствие фактических данных о цене реализации аналогичных услуг другим покупателям 

или третьей стороной. Поправка также отменяет остаточный метод распределения вознаграждения и 

совершенствует процесс раскрытия информации. Она будет действовать в отношении соглашений о получении 

доходов, заключенных или существенно измененных в течение отчетных периодов, начинающихся не ранее 
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15 июня 2010 года (также допускается более раннее начало применения). В настоящее время руководство 

оценивает потенциальное влияние Поправки на консолидированную финансовую отчетность Группы.

В сентябре 2009 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Поправку ASU №2009-12 «Оценка 

справедливой стоимости и раскрытие информации (Раздел 820): Финансовые вложения в организации, которые 

рассчитывают стоимость чистых активов на акцию (или эквивалент)», которая вносит изменения в Подраздел 

820-10 «Оценка справедливой стоимости и раскрытие информации» и Раздел 820 Кодификации. ASU 2009-12 

разрешает, в отсутствие рыночной информации, определять справедливую стоимость финансовых вложений, 

на которые распространяется действие данной поправки, на основании стоимости чистых активов на акцию 

(или эквивалента) без поправок, если стоимость чистых активов на акцию (или эквивалент) определена в 

соответствии с положениями Раздела 946 «Финансовые услуги  —  инвестиционные компании». Поправка также 

требует раскрывать информацию по основным категориям финансовых вложений об условиях таких вложений, 

включая возможные ограничения отозвать вложение, наличие нефондированных обязательств, связанных с 

вложением, и инвестиционную стратегию компании, в которую инвестированы средства. Поправка ASU 2009-

12 действует в отношении промежуточных и годовых отчетных периодов, заканчивающихся после 15 декабря 

2009 года. Разрешается раннее применение для годовых и промежуточных отчетных периодов, отчетность за 

которые еще не выпущена. Группа начнет применение ASU 2009-12 с 1 января 2010 года. Руководство Группы 

считает, что переход к применению ASU 2009-12 не окажет существенного влияния на ее консолидированное 

финансовое положение и результаты деятельности.

В августе 2009 года была выпущена поправка ASU №2009-05 «Оценка обязательств по справедливой 

стоимости», которую Группа начнет применять с 1 января 2010 года. ASU вносит изменения в Раздел № 820 

Кодификации «Оценка справедливой стоимости и раскрытие информации» и предоставляет дополнительную 

информацию в отношении оценки компаниями обязательств по справедливой стоимости. Помимо 

подтверждения существующего определения справедливой стоимости ASU вновь представляет концепцию 

входящей стоимости при определении справедливой стоимости. Входящая стоимость является суммой, которую 

организация получает в отношении идентичного обязательства. Согласно новому определению справедливая 

стоимость обязательства не корректируется для отражения влияния договорных ограничений, которые мешают 

ее переходу. В настоящее время руководство оценивает потенциальное влияние ASU на консолидированную 

финансовую отчетность Группы. Руководство считает, что применение Поправки не окажет существенного 

влияния на результаты деятельности, финансовое положение или движение денежных средств Группы. 

В июне 2009 года Совет по стандартам бухгалтерского учета утвердил Раздел №810 Кодификации 

«Консолидация» (ранее  —  Стандарт №167 «Поправки к Интерпретации FASB №46(R)», который меняет порядок 

определения организацией, составляющей отчетность, момента начала консолидации организации, имеющей 

недостаточную капитализацию или не контролируемой на основе прав голоса (или аналогичных прав). 

Определение того, должна ли организация консолидировать другую организацию, происходит, среди прочего, 

исходя из цели и структуры другой организации, а также способности организации, составляющей отчетность, 

направлять деятельность другой организации, оказывающую наибольшее влияние на ее экономические 

показатели. Раздел №810 Кодификации также требует раскрытия дополнительной информации об участии 

организации, составляющей отчетность, в организациях с переменными долями участия, а также значительных 

изменениях в уровне риска в связи с таким участием. Организация должна раскрывать, каким образом ее 

участие в организации с переменными долями участия оказывает влияние на ее финансовую отчетность. Раздел 

№810 Кодификации действует в отношении отчетных периодов, начинающихся после 15 ноября 2009 года, а 

также их промежуточных периодов. В настоящее время Группа оценивает влияние применения Раздела №810 

Кодификации на финансовое положение, результаты деятельности и движение денежных средств Группы. 

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2009 И 2008 ГОДОВ 

(в тысячах долларов США, за исключением данных по акциям 
или если не указано иное) 
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В июне 2009 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил поправки к Разделу №810 Кодификации 

(ранее — Стандарт №46(R) «Консолидация компаний с переменными правами владения», учитывающие отмену 

концепции квалифицируемой организации специального назначения. В частности, поправки предполагают 

качественный, а не количественный подход к определению основного бенефициара компании с переменной 

долей участия, а также вносят изменения в разъяснения по вопросу определения основного бенефициара при 

участии связанных сторон и в некоторые разъяснения о том, как определить является ли компания компанией 

с переменной долей участия. Кроме того, данные поправки предполагают проведение регулярной оценки того, 

является ли компания основным бенефициаром экономического субъекта с переменной долей участия. Раздел 

№810 Кодификации действует в отношении отчетных периодов, начинающихся после 15 ноября 2009 года, а 

также соответствующих промежуточных периодов. Группа начнет применение положений Раздела с 1 января 

2010 года. Переход к применению поправок не окажет существенного влияния на финансовое положение, 

результаты деятельности и движение денежных средств Группы.

Положения, обязательные к применению в течение отчетного периода

Кодификация стандартов бухгалтерского учета США — 1 июля 2009 года Совет по стандартам бухгалтерского 

учета США утвердил Кодификацию стандартов бухгалтерского учета США, как единый источник ОПБУ США, для 

применения неправительственными организациями. Кодификации применяется перспективно с 1 июля 2009 

года и заменяет все существующие стандарты бухгалтерского учета и финансовой отчетности, не относящиеся 

к компетенции Комиссии по ценным бумагам США. Комитет по стандартам бухгалтерского учета США с 1 июля 

2009 года выпускает новые положения в форме Обновлений по стандартам бухгалтерского учета (Accounting 

Standards Updates — «ASU»). Применение Кодификации не повлияло на финансовой положение и результаты 

деятельности Группы. 

События после отчетной даты  — Группа начала применение нового положения, выпущенного Советом по 

стандартам бухгалтерского учета, о правилах учета и раскрытия в отчетности информации о существенных 

событиях, которые произошли после отчетной даты, но перед датой публикации, либо датой, когда отчетность была 

готова к публикации. Положение требует, чтобы компании раскрывали в отчетности дату, до которой руководство 

проводило анализ событий после отчетной даты. Данное положение действует в отношении промежуточных и 

годовых отчетных периодов, заканчивающихся после 15 июня 2009 года и должно применяться перспективно. 

Группа начала применение положения с отчетного года, заканчивающегося 31 декабря 2009 года.

Экономические субъекты с переменной долей участия  — В декабря 2008 года Совет по стандартам 

бухгалтерского учета выпустил поправки к Разделам № 310, 320, 323, 405, 460, 470, 712, 715, 810, 815, 860, 

954 и 958 Кодификации (ранее — Стандарт бухгалтерского учета №140-4 и Интерпретация №46(R)-8 «Раскрытие 

информации о передаче финансовых активов и долей в субъектах с переменной долей участия»). Они требуют 

дополнительного раскрытия информации в отношении передачи финансовых активов и требуют от публичных 

акционерных компаний, включая участников, которым принадлежит переменная доля в субъектах с переменной 

долей участия, раскрывать дополнительную информацию об участии в субъектах с переменной долей участия. 

Группа начала применение новых положений с 1 января 2009 года. Переход к применению данных положений 

не оказал существенного влияния на финансовое положение, результаты деятельности и движение денежных 

средств Группы.

В марте 2008 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Раздел № 815 Кодификации «Производные 

инструменты и хеджирование» (ранее — Стандарт бухгалтерского учета №161 «Раскрытие информации о 

производных инструментах и деятельности по хеджированию»). Раздел расширяет представление в финансовой 

отчетности информации о производных финансовых инструментах и деятельности по хеджированию и требует 

раскрытия более подробной информации о влиянии производных инструментов и деятельности по хеджированию 

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2009 И 2008 ГОДОВ 
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на финансовую позицию, финансовые результаты деятельности и денежные потоки организации. Группа начала 

применение положений ASC №815 с 1 января 2009 года. Переход к применению ASC не оказал существенного 

влияния на финансовое положение, результаты деятельности и движение денежных средств Группы.

В декабре 2007 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Раздел №805 Кодификации 

«Объединения компаний» (ранее  —  Стандарт бухгалтерского учета №141 (пересмотренный) «Объединения 

компаний»). Раздел применяется ко всем операциям, в результате которых организация получает контроль над 

одной или более компаниями. В апреле 2009 года данный Раздел был изменен и в настоящее время требует, 

чтобы организация отражала общую сумму справедливой стоимости приобретенных активов и обязательств, 

принятых при объединении бизнеса; отражала и оценивала гудвил, приобретенный при объединении бизнеса, 

или прибыль от покупки на выгодных условиях, а также изменяет требования к раскрытию информации. Группа 

применяла положения Раздела №805 Кодификации в отношении объединений с датами приобретения после 1 

января 2009 года. Переход к применению Раздела не оказал существенного влияния на финансовое положение, 

результаты деятельности и движение денежных средств Группы.

В декабре 2007 года Совет по стандартам бухгалтерского учета выпустил Раздел №810 Кодификации 

«Консолидация» (ранее  —  Стандарт бухгалтерского учета №160 «Неконтрольные доли в консолидированной 

финансовой отчетности — изменение к Бюллетеню бухгалтерских исследований ARB №51»). Данный Раздел 

применяется в отношении всех организаций, которые составляют консолидированную финансовую отчетность 

(за исключением некоммерческих организаций) и действует в отношении организаций, которые имеют 

неконтрольную долю (или долю миноритарных акционеров) в своих дочерних предприятиях, или которые 

должны деконсолидировать дочернее предприятие. Раздел изменяет принцип классификации неконтрольной 

доли, устанавливая единый метод учета изменений доли владения материнской компании, который не 

приводит к деконсолидации, и требует, чтобы материнская компания отражала прибыль или убыток в случае 

деконсолидации дочернего предприятия. Группа начала применение положений Раздела №810 Кодификации с 

1 января 2009 года.

3. ПРИОБРЕТЕНИЯ И ВЫБЫТИЯ ДОЧЕРНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Intracom Telecom  —  В июне 2006 года СИТРОНИКС приобрел 51,0% обыкновенных акций компании Intracom 

Telecom за 120,0 млн евро (эквивалент 150,6 млн долл. США на дату сделки) у компании Intracom Holdings S.A., 

из которых 106,7 млн долл. США были уплачены денежными средствами в июне 2006 года. В мае 2007 года цена 

покупки была уменьшена на 1,0 млн долл. США в соответствии с условиями соглашения, а часть задолженности 

в размере 39,6 млн долл. США была погашена денежными средствами. Задолженность, которая по состоянию на 

31 декабря 2008 года составляла 7,1 млн долл. США и отражалась в составе обязательств (Примечание 15), была 

выплачена в 2009 году.

SITRONICS IT B.V.  —  В 2008 году Группа приобрела 49% акций дочерней компании Kvazar-Micro Corporation B.V. 

(KMC) за вознаграждение в размере 174,8 млн долл. США. В марте 2008 года в течение первого этапа этой сделки 

у Melrose Holding было приобретено 36% выпущенных акций KMC за 116,9 млн долл. США. В июне 2008 года KMC 

приобрела оставшиеся 13% собственных акций у Melrose Holding Company за 57,9 млн долл. США и погасила эти 

акции. В 2008 году Группа заплатила 107,5 млн долл. США, в 2009 году — 4,4 млн долл. США и зачла остаток в счет 

непогашенной дебиторской задолженности и кредита Melrose Holding (Примечание 4). В 2008 году KMC была 

переименовала в SITRONICS IT B.V. 
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Распределение цены приобретения представлено следующим образом:

Основные средства  $ 3 016

Прочие нематериальные активы  147

Договоры с клиентами   1 573

Договорные взаимоотношения с заказчиками   62 890

Гудвил  87 597

Прочие активы, нетто  34 620

Отложенные налоговые обязательства  (15 093)

Общая стоимость приобретения $ 174 750

Приобретенные договоры и взаимоотношения с заказчиками амортизируются в течение оставшихся 

утвержденных сроков их действия или ожидаемых сроков полезного использования, которые составляют 

приблизительно 3-7 лет. Стоимость прочих приобретенных нематериальных активов амортизируется в течение 

оставшихся сроков их использования, которые составляют приблизительно 3-5 лет. Гудвил, возникающий в 

результате приобретения, оценивается в сумме превышения стоимости приобретения предприятий над долей 

Группы в чистой справедливой стоимости признанных идентифицируемых активов и обязательств.

В апреле 2009 года была продана часть предприятий, составляющих подразделение дистрибуции SITRONICS IT 

B.V. (Примечание 4).

ЗАО «Цифровая электроника» — В сентябре 2008 года СИТРОНИКС продал третьей стороне принадлежавшую 

ему 100% долю акций своего дочернего предприятия — ЗАО «Цифровая электроника» — за денежное 

вознаграждение в размере 2,0 млн долл. США. Возникшая в результате сделки прибыль в сумме 95,7 млн долл. 

США была компенсирована начислением резерва по займу, выданному ЗАО «Цифровая электроника» в размере 

92,4 млн долл. США.
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4. ПРЕКРАЩЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В апреле 2009 года СИТРОНИКС продал часть предприятий, составляющих подразделение дистрибуции 

100% дочернего предприятия SITRONICS IT B.V. Семь компаний, занимающихся дистрибуцией аппаратного 

и программного обеспечения в Восточной Европе и СНГ, были переданы Melrose Holding (компании, 

принадлежащей бывшему руководству SITRONICS IT B.V.) за общее вознаграждение в размере 49,8 млн долл. 

США, которые были зачтены в счет непогашенной задолженности Melrose Holding в размере 62,8 млн долл. США, 

возникшей при приобретении SITRONICS IT B.V. в 2008 году и непогашенного кредита Melrose Holding в размере 

13,0 млн долл. США. Выбытие соответствовало стратегии Группы в отношении достижения более высокого 

роста, более высокой нормы прибыли и меньших капиталовложений. Продажи компаний, занимающихся 

дистрибуцией, составляли приблизительно 30% в общей структуре выручки Группы в 2008 году и отражались 

в сегменте «Информационные технологии». В результате данной операции был понесен убыток в размере 26,2 

млн долл. США.

Активы и обязательства по прекращенной деятельности SITRONICS IT B.V. на дату выбытия (14 апреля 2009 года) 

и 31 декабря 2008 года были представлены следующим образом: 

 14 апреля  31 декабря 

 2009 года 2008 года

Оборотные активы $ 121 066 $ 145 746

Долгосрочные активы  1 096  1 492

Итого активы по прекращенной деятельности $ 122 162 $ 147 238

Текущие обязательства $ 33 164 $ 56 990

Долгосрочные обязательства  13 000  13 359

Итого обязательства по прекращенной деятельности $ 46 164 $ 70 349

Результаты операций от прекращенной деятельности за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годы, 

представлены следующим образом:

  2009  2008

Итого доходы $ 60 845 $ 607 467

Итого расходы  (60 932)  (576 957)

Расход по налогу на прибыль  (317)  (3 367)

(Убыток)/прибыль по прекращенной деятельности после налога на прибыль $ (404) $ 27 143

Результат от продажи прекращаемой деятельности  (25 750)  –

(Убыток)/прибыль по прекращенной деятельности 

за вычетом налога на прибыль $ (26 154) $ 27 143
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Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2007 и 2008 гг. 
(в тысячах долларов США, за исключением данных 
по акциям и если не указано иное) 

5. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

Денежные средства и их эквиваленты по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены следующим 

образом:

  2009  2008

Расчетные счета в рублях и долларах США в дочернем предприятии Системы:    

Московский Банк Реконструкции и Развития (МБРР) $ 35 932 $ 22 623

Депозиты в рублях в дочернем предприятии Системы    

Московский Банк Реконструкции и Развития (МБРР)  3 835  851

Срочные депозиты в несвязанных банках:    

Депозиты в рублях  198  –

Депозиты в японских иенах  42 487  20 672

Депозиты в долларах США  25 950  29

Депозиты в евро  10 068  11 541

Депозиты в украинских гривнах  322  105

Прочие депозиты  558  371

Расчетные счета в несвязанных банках:    

Счета в долларах США  5 291  23 457

Счета в румынских леях  366  19 650

Счета в евро  2 126  3 306

Счета в рублях  20 997  2 839

Счета в чешских кронах  2 252  2 068

Прочие счета  9 757  7 668

Денежные средства в кассе  1 725  1 540

Итого $ 161 864 $ 116 720

Первоначальные сроки погашения срочных депозитов не превышают трех месяцев. На 31 декабря 2009 года 

депозиты в банках размещены по ставкам от 0,5% до 16% годовых. Процентные доходы, полученные по текущим 

счетам и депозитам в МБРР, представлены в Примечании 25.

Компоненты убытка от продажи прекращенной деятельности за вычетом налога по состоянию на 31 декабря 

2009 года

    2009

Вознаграждение   $ 49 844

Балансовая стоимость проданных чистых активов    (75 998)

Налог на прибыль    –

Убыток от продажи   $ (26 154)
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7. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, НЕТТО

Дебиторская задолженность по основной деятельности, за вычетом резерва по сомнительной задолженности, по 

состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлена следующим образом:

  2009  2008

Дебиторская задолженность по основной деятельности $ 460 013 $ 588 955

За вычетом резерва по сомнительной задолженности  (53 625)  (22 629)

Итого $ 406 388 $ 566 326

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов в дебиторскую задолженность по основной деятельности включена 

дебиторская задолженность по предоставленным услугам и товарам, отгруженным дочерним и зависимым 

компаниям Системы, в размере 99,7 млн долл. США и 197,2 млн долл. США соответственно (Примечание 25).

В 2009 году Группа создала дополнительный резерв в отношении сомнительной задолженности в размере 48,9 

млн долл. США, в основном относящейся к сегментам «Телекоммуникационные решения» и «Микроэлектронные 

решения» (Примечание 27), а также отразила получение средств по задолженности в размере 18 млн долл. США, в 

отношении которой ранее был создан резерв.

6. КРАТКОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Краткосрочные финансовые вложения, деноминированные в долларах США и рублях, по состоянию на 31 

декабря 2009 и 2008 годов представлены следующим образом:

 Годовая ставка процента Срок погашения  2009  2008

Депозиты в банках 

(более 3 месяцев) 6,5%–7,6%  2010 $ 410 $ 733

Краткосрочные кредиты и займы 9%–20%  2010  762  19 337

Краткосрочные кредиты и займы Системе 

и дочерним предприятиям 11%–17%  2010  1 143  670

Итого    $ 2 315 $ 20 740

В 2009 году Группа отразила обесценение краткосрочных финансовых вложений в размере 14,1 млн долл. США 

в отчете о прибылях и убытках (Примечание 27). 
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9. ТОВАРНО-МАТЕРИАЛЬНЫЕ ЗАПАСЫ, НЕТТО

Товарно-материальные запасы и запасные части по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены 

следующим образом:

  2009  2008

Сырье, материалы и запасные части $ 77 373 $ 89 219

Незавершенное производство  45 696  43 763

Готовая продукция и товары для перепродажи  49 513  79 549

  172 582  212 531

За вычетом долгосрочной части  (17 792)  (30 768)

Итого $ 154 790 $ 181 763

Группа отразила убыток от обесценения запасов в размере 18,9 млн долл. США и 9,9 млн долл. США за годы, 

закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов соответственно (Примечание 27).

Группа пересмотрела классификацию товарно-материальных запасов и определила, что товарно-материальные 

запасы на сумму 17,8 млн долл. США и 30,8 млн долл. США будут реализованы или использованы в течение 

периода свыше одного года с отчетной даты 2009 и 2008 годов соответственно. Соответственно, эта сумма была 

отнесена к долгосрочным активам.

8. ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И РАСХОДЫ БУДУЩИХ ПЕРИОДОВ, НЕТТО

Прочая дебиторская задолженность и расходы будущих периодов, за вычетом резерва по сомнительной 

задолженности, по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены следующим образом:

  2009  2008

Авансы, уплаченные поставщикам $ 49 860 $ 48 227

Авансовые налоговые платежи  19 357  21 668

Дебиторская задолженность ЗАО «Цифровая электроника»  18 037  16 001

Расходы будущих периодов  16 980  19 236

НДС к возмещению  6 990  17 753

Дебиторская задолженность по программам ЕС  3 145  3 535

Займы, предоставленные работникам  1 155  1 081

Расходы на выпуск долговых обязательств, текущая часть  1 060  1 001

Прочее  8 947  10 598

За вычетом резерва по сомнительной задолженности  (25 262)  (21 824)

Итого $ 100 269 $ 117 276

В 2009 году Группа создала дополнительный резерв в отношении сомнительной задолженности в размере 5,7 

млн долл. США (Примечание 27), а также отразила получение средств по задолженности в размере 2,3 млн долл. 

США, в отношении которой ранее был создан резерв.
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10. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА, НЕТТО

Основные средства, за вычетом накопленной амортизации, по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов 

представлены следующим образом:

  2009  2008

Земля $ 20 790 $ 20 521

Здания и капитальные вложения в арендованные

основные средства  196 352  187 710

Машины и оборудование (включая арендованные транспортные средства 

и оборудование стоимостью 193 431 тыс. долл. США и 24 081 тыс. долл. США 

по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов соответственно)  358 951  147 140

Незавершенное строительство и оборудование к установке  23 690  224 528

  599 783  579 899

    

За вычетом накопленной амортизации:    

Здания и капитальные вложения в арендованные

основные средства  (56 016)  (47 564)

Машины и оборудование (включая арендованные транспортные средства 

и оборудование стоимостью 11 154 тыс. долл. США и 7 780 тыс. долл. США 

по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов соответственно)  (48 133)  (32 794)

  (104 149)  (80 358)

Итого $ 495 634 $ 499 541

Амортизационные отчисления по основным средствам за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов, 

составили 30,8 млн долл. США и 35,9 млн долл. США соответственно.

Земля, здания и оборудование приблизительной балансовой стоимостью 107,2 млн долл. США и 33,3 млн 

долл. США по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов соответственно находились в залоге в качестве 

обеспечения непогашенной части задолженности Группы перед Сбербанком, банком «Возрождение» и BAWAG 

Bank (Примечания 16, 17).
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11. НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ И ГУДВИЛ, НЕТТО

Нематериальные активы, за вычетом накопленной амортизации, по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов 

представлены следующим образом: 

 2009 2008

Нематериальные активы 

с ограниченным сроком использования:

Договорные взаимоотношения 

с заказчиками $ 87 434  (25 623)  61 811 $ 84 222  (24 292)  59 930

Расходы на программное 

обеспечение  156 217  (77 945)  78 272  130 509  (57 763)  72 746

Лицензии  45 491  (4 548)  40 943  15 319  (3 326)  11 993

Прочее  17 064  (776)  16 288  12 558  (279)  12 279

  306 206  (108 892)  197 314  242 608  (85 660)  156 948

Нематериальные активы 

с неограниченным сроком использования:          

Торговые марки  5  –  5  3 245  –  3 245

Гудвил  86 858  –  86 858  86 858  –  86 858

Итого $ 393 069  (108 892)  284 177 $ 332 711  (85 660)  247 051

Амортизационные отчисления за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов, составили 27,2 млн долл. 

США и 37,8 млн долл. США соответственно.

По нематериальным активам с ограниченным сроком использования, принадлежащим Группе по состоянию 

на 31 декабря 2009 года, ожидаемые амортизационные отчисления за каждый из последующих пяти годов и 

последующие периоды представлены следующим образом:

  

2010  40 728

2011  38 460

2012  41 761

2013  38 692

2014  33 133

Последующие годы  4 540

Итого $ 197 314

В результате приобретения новых нематериальных активов, изменения сроков полезного использования 

имеющихся активов и влияния других факторов, фактические амортизационные отчисления в будущих 

периодах могут отличаться от данных оценок.

Первоначальная 

стоимость

Накопленная 

амортизация

Остаточная 

стоимость

Первоначальная 

стоимость

Накопленная 

амортизация

Остаточная 

стоимость
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12. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

Долгосрочные финансовые вложения по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены следующим 

образом:

  2009  2008

Доля в компании Coral/ Sistema Strategic Fund, LP $ – $ 8 409

Доля в ООО «СИТРОНИКС-НАНО»  182 317  –

Прочее  1 404  2 032

Итого $ 183 721 $ 10 441

CORAL/ SISTEMA STRATEGIC FUND, LP  —  Coral/ Sistema Strategic Fund, LP («Фонд») — это венчурная компания, 

которая инвестирует в компании с высоким риском, имеющие стратегическое значение для Группы, и 

других дочерних предприятий Системы. В 2009 году в связи с ухудшением ситуации на рынке и изменением 

экономических условий, высокого риска финансовых вложений и постоянных убытков Фонда, Группа списала 

стоимость своего финансового вложения в размере 7,8 млн долл. США. Данная сумма была включена в состав 

прочих внереализационных расходов в отчете о прибылях и убытках. В случае последующего восстановления 

стоимость финансового вложения не будет изменена.

ООО «СИТРОНИКС-НАНО» — В октябре 2009 года СИТРОНИКС заключил соглашение о создании СИТРОНИКС-

НАНО, 49,75% акций которого принадлежит СИТРОНИКСу, 49,75% РОСНАНО и 0,5% несвязанной стороне. 

Основной целью СИТРОНИКС-НАНО является приобретение оборудования и лицензий, необходимых для запуска 

производства интегральных схем с проектными нормами 90 нанометров, и их последующая сдача в аренду 

СИТРОНИКС, а также предоставление финансирования СИТРОНИКС. Приобретения будут финансироваться за 

счет капитала СИТРОНИКС-НАНО и внешних займов. 

В декабре 2009 года СИТРОНИКС вложил оборудование справедливой стоимостью 6 480,0 млн рублей (214,3 

млн долл. США) и балансовой стоимостью 5 497,8 рублей (181,8 млн долл. США) в обмен на долю в капитале 

СИТРОНИКС-НАНО, РОСНАНО вложило денежные средства в размере 6 480,0 млн рублей. Группа отразила 

внесение оборудования по балансовой стоимости (в отчетности не была признана прибыль в виде превышения 

справедливой стоимости над балансовой стоимостью оборудования). Общий размер капитала СИТРОНИКС-

НАНО равен 12 966,5 млн рублей (438,7 млн долл. США). 

СИТРОНИКС-НАНО является компанией с переменной долей участия, в которой СИТРОНИКС имеет переменную 

долю посредством взаимоотношений в рамках договора аренды, и в отношении которой не является основным 

бенефициаром. СИТРОНИКС ведет учет по методу доли участия в капитале. По состоянию на 31 декабря 2009 

года активы СИТРОНИКС-НАНО включали денежные средства и эквиваленты в размере 130,8 млн долл. США, 

депозиты в банках со сроком погашения более 3 месяцев в размере 77,7 млн долл. США, кредиты, выданные 

СИТРОНИКС в размере 6,0 млн долл. США и финансовые вложения в аренду в размере 214,3 млн долл. США. 

Доля СИТРОНИКС в прибыли от финансовых вложений в размере 0,5 млн долл. США была включена в результаты 

Группы в 2009 году. 



ОАО «СИТРОНИКС» 
И ДОЧЕРНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

W W W . S I T R O N I C S . C O M

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

103

Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2007 и 2008 гг. 
(в тысячах долларов США, за исключением данных 
по акциям и если не указано иное) 

РОСНАНО имеет опцион на продажу своих акций Системе по рыночной цене плюс 25% не ранее, чем через 9 

лет и не позднее, чем через 10.5 лет после даты финансирования (декабрь 2009 года). Система имеет опцион на 

покупку акций РОСНАНО в любое время по цене 6 480,0 млн рублей плюс 18% годовых. 

В течение первых 9 лет деятельности СИТРОНИКС-НАНО при невыполнении определенных условий РОСНАНО 

может продать свою долю в СИТРОНИКС-НАНО Системе по цене 6 480,0 млн рублей плюс 18% годовых за вычетом 

чистой прибыли, выплаченной РОСНАНО, в течение периода с даты подачи заявки о продаже. 

Максимально возможный убыток определяется в качестве взноса Группы в СИТРОНИКС-НАНО, скорректированного 

на долю Группы в финансовых результатах объекта инвестиций, и составляет 182,3 млн долл. США.

13. ДОЛГОСРОЧНАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Долгосрочная часть дебиторской задолженности по основной деятельности по состоянию на 31 декабря 2009 и 

2008 годов представлена следующим образом:

 Годовая ставка процента Срок погашения  2009  2008

Дебиторская задолженность  EURIBOR (6 мес.) + 1,8%;

третьих сторон EURIBOR (6 мес.) + 1,5%; 

 EURIBOR (3 мес.) + 2,6%; 

 EURIBOR (1 год) + 2,5%; 2011–2015 $ 46 075 $ 40 578

Дебиторская задолженность дочерних 

и зависимых предприятий Системы EURIBOR (3 мес.) + 2,75% 2012  12 079  16 691

Итого   $ 58 154 $ 57 269

Долгосрочная дебиторская задолженность по основной деятельности, в основном, представлена задолженностью 

клиентов Intracom Telecom.

14. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА С ОГРАНИЧЕНИЯМИ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ

В соответствии с условиями соглашения о покупке акций Intracom Telecom в 2006 году Группа разместила 

депозит на счете условного депонирования, который в будущем будет выплачен Intracom Telecom или возвращен 

в соответствии с условиями договора о покупке. По состоянию на 31 декабря 2008 года на счете условного 

депонирования осталась сумма в размере 5,3 млн евро (7,5 млн долл. США, включая проценты). Сумма была 

восстановлена в июне 2009 года. 

По состоянию на 31 декабря 2009 года Группа имеет денежные средства с ограничениями по использованию в 

размере 1,1 млн долл. США в отношении обеспечения расчетов с клиентами.
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15. НАЧИСЛЕННЫЕ РАСХОДЫ И ПРОЧИЕ ТЕКУЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Начисленные расходы и прочие текущие обязательства по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов 

представлены следующим образом:

  2009  2008

Авансы, полученные от покупателей, и выставленные счета, 

превышающие затраты по проектам $ 67 298 $ 52 921

Проценты по займам и кредитам к уплате  24 029  13 273

Начисленная задолженность по заработной плате и оплате отпусков  21 650  13 528

Начисленные расходы и прочие краткосрочные обязательства  13 028  10 048

Текущая часть долгосрочной задолженности по финансовой аренде (Примечание 18)  5 098  2 818

Резерв, начисленный в связи с применением Пояснения №48  2 575  12 709

Гарантийные обязательства  1 969  2 902

Текущая часть пенсионных обязательств (Примечание 19)  832  2 001

Задолженность за акции KMC (Примечания 3 и 4)  –  67 279

Задолженность за акции Intracom Telecom (Примечание 3)  –  7 053

Итого $ 136 479 $ 184 532

Авансы, полученные от покупателей, и выставленные счета, превышающие затраты по проектам, по состоянию на 

31 декабря 2009 и 2008 годов включали суммы по операциям с дочерними и зависимыми предприятиями Системы в 

размере 30,8 млн долл. США и 8,7 млн долл. США соответственно (Примечание 25).
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16. КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ И ВЕКСЕЛЯ К ОПЛАТЕ 

Краткосрочные кредиты и векселя к оплате по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены 

следующим образом:

 Годовая ставка процента  

 (по состоянию на 31 декабря 2009 года)  2009  2008

Возобновляемые кредитные линии:     

В том числе:     

Кредиты в евро EURIBOR (3 мес.) + 2,2%;

 EURIBOR (3 мес.) + 2,3%;

 EURIBOR (3 мес.) + 2,5% $ 19 225 $ –

Кредиты в рублях 15%; 16%; 17%  –  17 869

Кредиты в долларах США 10%; LIBOR + 8,5%  3 524  5 555

   22 749  23 424

Кредиты и векселя, деноминированные в рублях

Система и дочерние предприятия 20%; 20,5%; 23%; 0,1% $ 84 103 $ 85 620

Кредиты и векселя, подлежащие погашению третьим сторонам:     

В том числе:     

В рублях 11%; 16%; 17%; 18,45%  31 740  2 658

В долларах США 11,5%;5,25%; LIBOR + 7%;

 LIBOR + 9,5%  29 045  264 511

В евро EURIBOR (1 мес.) + 2,25%;

 EURIBOR (3 мес.) + 2,75%  24 388  24 726

В чешских кронах PRIBOR + 0,35%  1 934  2 118

   87 107  294 013

Итого  $ 193 959 $ 403 057

Возобновляемые кредитные линии 

В декабре 2005 года Intracom Telecom заключил несколько соглашений о предоставлении ссуд в евро с рядом 

финансовых институтов, в том числе National Bank of Greece S.A., Piraeus Bank S.A. и EFG Eurobank S.A., на сумму 

82,5 млн долл. США. На данные кредиты начисляются проценты по ставкам от EURIBOR (3 мес.) +2,2% до EURIBOR 

(3 мес.) +2,5%. На 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность по данным кредитным линиям составляла 

19,2 млн долл. США. 

В 2008 году предприятия сегмента «Микроэлектронные решения» заключили ряд соглашений на предоставление 

кредитов в рублях и долларах США со Сбербанком и банком HSBC общей суммой до 24,8 млн долл. США. 

Процентная ставка по кредитам в рублях составила 15%-17% годовых, процентная ставка по кредитам в 

долларах США составила 10%, LIBOR+8,5%. В 2009 году предоставленные транши со стороны Сбербанка были 

полностью погашены. Срок погашения по кредиту HSBC был продлен и истекает в мае 2010 года. По состоянию 

на 31 декабря 2009 года основная сумма долга по кредиту HSBC составила 3,2 млн долл. США.
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Кредиты и векселя, деноминированные в рублях — Система и дочерние предприятия

В 2008 и 2007 годах «СИТРОНИКС Менеджмент» выдал векселя, деноминированные в рублях, Системе и ее 

дочерним предприятиям — компаниям «Финэкскорт-М» и «Финконсалтпроект». Беспроцентные векселя 

подлежат погашению при предъявлении. В 2009 году векселя были погашены. 

В 2009 году «СИТРОНИКС Менеджмент» выдал вексель, деноминированный в рублях, Системе. Процентная 

ставка по векселю составляет 0,1%, и срок погашения наступает в конце 2010 года. По состоянию на 31 декабря 

2009 года задолженность по данному векселю составляла 58,8 млн долл. США.

В 2009 году ОАО «СИТРОНИКС» выдал векселя, деноминированные в рублях, Системе и ее дочернему 

предприятию — компании «Система-Финанс». Процентная ставка по векселям составляет 20,5%, и срок 

погашения наступает в марте 2010 года. По состоянию на 31 декабря 2009 года сумма, подлежащая погашению 

по этим векселям, составляла 17,2 млн долларов США.

В 2009 году предприятия сегмента «Микроэлектронные решения» заключили ряд соглашений на предоставление 

кредитов в рублях с дочерним предприятием Системы — банком МБРР. Срок погашения по кредитам наступает в 

марте — апреле 2010 года, процентная ставка составляет от 20% до 23%. По состоянию на 31 декабря 2009 года 

задолженность по данным соглашениям составляла 8,1 млн долл. США. 

Кредиты и векселя, подлежащие погашению третьим сторонам

В 2009 году предприятия сегмента «Микроэлектронные решения» заключили соглашение на предоставление 

кредита в рублях со Сбербанком. Общая сумма кредита составила 19,8 млн долл. США. Годовая процентная 

ставка по кредиту составляет 16%. Срок погашения по кредиту наступает в конце 2010 года. Основные средства 

«Микрона» приблизительной балансовой стоимостью 69,1 млн долл. США находятся в залоге в качестве 

обеспечения по кредитному соглашению со Сбербанком. По состоянию на 31 декабря 2009 года задолженность 

по данному соглашению составила 19,8 млн долл. США.

В 2009 году СИТРОНИКС заключил соглашение о получении необеспеченного кредита в рублях с «Велес Капитал». 

Процентная ставка по кредиту составила 18,45%. Срок погашения кредита наступает в марте 2010 года. По 

состоянию на 31 декабря 2009 года задолженность по данному соглашению составила 6,9 млн долл. США.

В 2009 года СИТРОНИКС заключил соглашение РЕПО с МБРР в качестве брокера со сроком погашения в 2010 

году. Задолженность по соглашению РЕПО обеспечена облигациями Ситроникса номинальной стоимостью 133 

млн рублей (4,4 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2009 года). По состоянию на 31 декабря 2009 года 

задолженность по соглашению РЕПО составила 3,3 млн долл. США. 

В 2009 году предприятие сегмента «Микроэлектронные решения» заключило соглашение на предоставление 

кредита в рублях с банком «Возрождение». Общая сумма кредита составила 1,6 млн долл. США. Годовая 

процентная ставка по кредиту составляет 17%, срок погашения наступает в августе 2010 года. Основные 

средства «Микрона» приблизительной балансовой стоимостью 4,2 млн долл. США находятся в залоге в качестве 

обеспечения по кредитному соглашению с банком «Возрождение». По состоянию на 31 декабря 2009 года 

задолженность по данному соглашению составила 1,6 млн долл. США.

В 2009 году «СИТРОНИКС-Менеджмент» заключил соглашение на предоставление необеспеченного кредита в 

долларах США с лондонским филиалом Deutsche Bank AG. Процентная ставка по кредиту составила 11,5%. Срок 

погашения кредита наступает в декабре 2010 года. По состоянию на 31 декабря 2009 года задолженность по 

данному соглашению составила 20,4 млн долл. США.
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В 2008 году предприятия сегмента «Микроэлектронные решения» заключили несколько соглашений на 

предоставление необеспеченного кредита в долларах США с HSBC банком и Commerzbank (Eurasia). В 2009 году 

кредит от HSBC банка был погашен, в то время как кредитный договор с Commerzbank (Eurasia) был продлен, 

и срок погашения по кредиту наступает в июне 2010 года. По состоянию на 31 декабря 2009 года процентная 

ставка по кредитному договору с Commerzbank (Eurasia) составляла LIBOR+8% годовых, задолженность по 

кредиту составляла 4,3 млн долл. США.

В 2008 году СИТРОНИКС ТС заключил соглашение на предоставление необеспеченного кредита в долларах США 

с HSBC банком. Процентная ставка по кредиту составила LIBOR+9,5% и сроком погашения кредита в 2009 году. 

В 2009 году кредитное соглашение было продлено и срок погашения кредита наступает в апреле 2010 года. По 

состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность по данному соглашению составила 3,3 млн 

долл. США. 

В 2009 году Intracom Telecom заключил соглашения на предоставление необеспеченного кредита в долларах 

США с NewYork Commercial Bank. Процентная ставка составила 5,25%. По состоянию на 31 декабря 2009 года 

задолженность по данным соглашениям составила 1,0 млн долл. США.

В марте 2008 года СИТРОНИКС заключил соглашение на предоставление кредита в долларах США с Alexandria 

Capital PLC. Годовая процентная ставка по кредиту составила 9,25%. Dresdner Bank AG выступил в качестве 

агента по данному кредитному соглашению. В марте 2009 года задолженность по кредиту в размере 75,0 млн 

долл. США была погашена. 

В ноябре 2008 года СИТРОНИКС заключил соглашение на предоставление кредита в долларах США с 

Внешэкономбанком. Процентная ставка по кредиту составила LIBOR+7%. Срок погашения кредита наступает 

в ноябре 2009 года. В ноябре 2009 года задолженность по кредиту в размере 230,0 млн долл. США была 

погашена. 

В 2009 году Intracom Telecom заключил соглашения на предоставление необеспеченного кредита в евро с SOC.

GEN. — GENIKI BANK и «Alphabank». Кредиты были выданы по следующим процентным ставкам: EURIBOR (1 мес.) 

+2,25% и EURIBOR (3 мес.) +2,75%. По состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность по 

данным соглашениям составила 17,2 млн долл. США и 7,2 млн долл. США соответственно.

В 2003 году SITRONICS TS CR получил кредит в чешских кронах от BAWAG Bank в размере 2,3 млн долл. 

США. Процентная ставка по кредиту составляет PRIBOR+0,35% годовых. Земля и здания SITRONICS TS CR 

приблизительной балансовой стоимостью 1,9 млн долл. США являются предметом залога по данному кредитному 

соглашению. По состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность по данному соглашению 

составила 1,9 млн долл. США.
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17. ДОЛГОСРОЧНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО КРЕДИТАМ И ЗАЙМАМ

Долгосрочная задолженность по состоянию на 31 декабря 2008 и 2008 годов представлена следующим 

образом:

   Годовая ставка процента 

   (по состоянию 

 Валюта  на 31 декабря 2009 года)  2009  2008

GOLDEN GATES B.V. 

(Банк Москвы) Долл. США  LIBOR (3 мес.)+8% $ 230 000 $ –

Синдицированный кредит, 

предоставленный 

Intracom Telecom (2008) Долл. США  EURIBOR (6 мес.) +1,5%  193 671  211 575

Российские облигации Руб.  22%  96 841  102 109

Сбербанк Руб.  15,5%; 17%  16 235  –

Департамент Науки и Промышленной 

политики города Москвы Руб.  3,0%  7 175  7 386

СИТРОНИКС-НАНО Руб.  14%  5 952  –

Прочие займы Различные валюты  3,33%  2 021  2 082

Итого    $ 551 895 $ 323 152

За вычетом сумм, подлежащих 

погашению в течение года     (135 596)  (123 436)

Итого    $ 416 299 $ 199 716

Заемные средства, полученные от GOLDEN GATES B.V. (Банк Москвы) — В ноябре 2009 года Группа подписала 

кредитное соглашение на два года на сумму 230,0 млн долл. США с «Банком Москвы», выступающим в качестве 

агента компании GOLDEN GATES B.V. (первоначального заимодавца). Годовая процентная ставка по кредиту 

составляет LIBOR (3 мес.) + 8%, кредит гарантирован Системой. Поступления по кредиту использовались для 

рефинансирования текущих обязательств СИТРОНИКСа. Кредитное соглашение содержит определенные условия 

в отношении финансовых результатов, включая, среди прочих, соблюдение уровня определенных финансовых 

показателей. Кредитное соглашение также содержит ряд условий, включая перекрестное невыполнение 

обязательств в случае невыполнения финансовых обязательств каким-либо предприятием группы Система, если 

только общая сумма таких финансовых обязательств составляет не менее 50,0 млн долл. США для предприятий 

группы Системы и не менее 10,0 млн долл. США для предприятий Группы СИТРОНИКС. На 31 декабря 2009 года 

Группа выполняет все существующие условия. 
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Синдицированный кредит, предоставленный Intracom Telecom — В июне 2008 года компания Intracom Telecom 

заключила новое соглашение о предоставлении синдицированного кредита с рядом банков («Alphabank», HSBC 

Bank plc, Geniki Bank of Greece S.A., National Bank of Greece S.A., Piraeus Bank S.A., EFG Eurobank S.A., FBB-First 

Business Bank S.A., Aspis Bank, Millennium Bank S.A.). Годовая процентная ставка по кредиту составляет EURI-

BOR (6 мес.) + 1,5% до 1,7%. Срок погашения по кредиту наступает в 2011 году с возможностью продления до 

2013 года. Гарантом по кредиту выступает ОАО «СИТРОНИКС» и Intracom Holding S.A. Кредитное соглашение 

содержит определенные ограничивающие условия, включая, среди прочих, ограничения относительно уровня 

определенных финансовых показателей. По мнению руководства, на 31 декабря 2009 года Intracom Telecom 

выполняет все существующие условия. По состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность по 

данному соглашению составила 193,7 млн долл. США, из которых 21,5 млн долл. США отображены как текущие 

выплаты по долгосрочной задолженности.

Российские облигации — В сентябре 2007 года СИТРОНИКС выпустил облигации в российских рублях 

номинальной стоимостью 1 000 рублей каждая. Выпуск трехлетних облигаций на сумму 3 млрд рублей был 

размещен по номиналу. Облигации имеют шесть купонных периодов (продолжительность каждого купонного 

периода составляет 182 дня). Срок их погашения наступает в сентябре 2010 года. Полугодовой платеж по купону 

со ставкой 10% годовых был определен на периоды с сентября 2007 года по март 2009 года (первый, второй и 

третий купонный периоды). В марте 2009 года ставка купона по периодам с марта 2009 года по март 2010 года 

(четвертый и пятый купонный периоды) была установлена на уровне 22% годовых. Держатели могут вернуть 

облигации СИТРОНИКСу по их номинальной стоимости. В 2009 году ставка купона за период с марта 2010 года 

по сентябрь 2010 года (шестой купонный период) была установлена на уровне 17,7% годовых.

В марте 2009 года СИТРОНИКС выкупил собственные облигации на сумму 2,96 млн рублей (99%) по их 

номинальной стоимости. Выкуп финансировался за счет кредитных нот «МБРР-Финанс» на сумму 2,96 млрд 

рублей. В сентябре 2009 года СИТРОНИКС распределил свои облигации на сумму 2,83 млн рублей среди 

новых держателей («МДМ Банк», Raiffeisenbank и прочие) за 2,95 млрд рублей с премией в размере 0,12 млрд 

рублей к номиналу. В октябре 2009 года СИТРОНИКС использовал в качестве залога 133 тыс. своих облигаций 

по кредитному соглашению с МБРР. Облигации финансируются, в основном, соглашением РЕПО, которое 

ими обеспечено (Примечание 16). По состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность была 

отражена в составе текущих выплат по долгосрочной задолженности.

Заемные средства, полученные от Сбербанка — В 2009 году предприятия сегмента «Микроэлектронные 

решения» заключили ряд соглашений на предоставление кредитов в рублях со Сбербанком. Общая сумма 

кредитов составила 16,2 млн долл. США. Годовая процентная ставка по кредитам составляет 15,5%-17%. Срок 

погашения кредитов наступает в конце 2011 года. Основные средства «Микрона» приблизительной балансовой 

стоимостью 32,0 млн долл. США находятся в залоге в качестве обеспечения по кредитному соглашению. По 

состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность по данному соглашению составила 16,2 млн 

долл. США и включена в состав текущих выплат по долгосрочной задолженности.

Департамент науки и промышленной политики города Москвы — В декабре 2005 года «Микрон» заключил 

кредитное соглашение с Департаментом науки и промышленной политики города Москвы на сумму 217,0 млн 

рублей (7,42 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2008 года). Проценты по данной кредитной линии 

определены в размере одна четвертая от официального курса Центрального банка Российской Федерации 

(3,0% по состоянию на 31 декабря 2009 года). Срок погашения кредита наступает в 2010 году. По состоянию на 

31 декабря 2009 года сумма непогашенной задолженности по данному кредитному соглашению составила 7,2 

млн долл. США и включена в состав текущих выплат по долгосрочной задолженности.
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Заемные средства, полученные от СИТРОНИКС-НАНО — В декабре 2009 года «Микрон» заключил соглашение 

на предоставление кредита в рублях с СИТРОНИКС-НАНО. Общая сумма кредита составила 6,0 млн долл. США. 

Годовая процентная ставка по кредиту составляет 14%. Срок погашения кредита наступает в конце 2017 года. 

По состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная задолженность по данному соглашению составила 6,0 млн 

долл. США. 

Задолженность по прочим кредитам по состоянию на 31 декабря 2008 года была полностью погашена, 

рефинансирована или пролонгирована в 2009 году.

В приведенной ниже таблице представлен график погашения общей суммы задолженности по состоянию на 31 

декабря 2009 года:

Год, закончившийся 31 декабря  

2010  135 596

2011  237 952

2012  –

2013  172 152

2014  –

Последующие годы  6 195

Итого $ 551 895

18. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ФИНАНСОВОЙ АРЕНДЕ

Обязательства по финансовой аренде по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены следующим 

образом:

  2009  2008

Общие минимальные арендные платежи (недисконтированные) $ 181 986 $ 9 596

За вычетом процентных расходов  (9 330)  (2 815)

Текущая стоимость чистых минимальных арендных платежей  172 656  6 781

За вычетом текущей части обязательств по финансовой аренде (Примечание 15)  (5 098)  (2 818)

Долгосрочные обязательства по аренде $ 167 558 $ 3 963

В декабре 2009 года сегмент «Микроэлектронные решения» заключил договор по аренде оборудования с 

СИТРОНИКС-НАНО. Аренда была классифицирована как финансовая аренда. По состоянию на 31 декабря 2009 

года общая сумма минимальных арендных платежей составляла 170 млн долл. США. 
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Срок действия большинства соглашений по финансовой аренде истекает в 2018 году и в последующие годы. 

Арендные платежи, причитающиеся по договорам финансовой аренды по состоянию на 31 декабря 2009 года, 

представлены ниже:

Год, заканчивающийся 31 декабря  

2010  5 303

2011  19 252

2012  29 295

2013  28 475

2014 и последующие периоды  99 661

За вычетом начисленных процентов  (9 330)

Итого $ 172 656

19. ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО ЛЬГОТАМ, 

ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫМ РАБОТНИКАМ ПОСЛЕ ВЫХОДА НА ПЕНСИЮ

В соответствии с положениями трудового законодательства Греции компания Intracom Telecom обязана 

предоставлять своим работникам определенные льготы после выхода на пенсию. Пенсионный план не обеспечен 

активами.

Ниже приведены основные допущения, использованные при расчете будущих обязательств по пенсионным 

выплатам и определении чистых расходов по пенсионным выплатам:

 

Ставка дисконта 6,2% в год

Годовое увеличение заработной платы 4,5% в год

Долгосрочная инфляция 2,0% в год

Текучесть кадров — уход по собственному желанию (лица до 30 лет)  11,0% в год

Текучесть кадров — уход по собственному желанию (лица от 31 до 50 лет)  5,5% в год

Текучесть кадров — уход по собственному желанию (лица старше 51 года)  2,0% в год

Текучесть кадров — увольнение работодателем (лица моложе 51 года) 0,2% в год
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Изменения прогнозных обязательств по пенсионным выплатам за год, закончившийся 31 декабря 2009 года, 

представлены следующим образом:

  2009  2008

Прогнозные обязательства по пенсионным выплатам 

на начало года $ 8 215 $ 7 255

Права на пенсионные выплаты, заработанные в течение года   596  675

Процентный расход  386  369

Изменения плана   1 104  3 054

Выплата работникам в рамках пенсионной программы  (2 935)  (2 343)

Актуарная прибыль  (305)  (483)

Эффект пересчета из базовой валюты в валюту отчетности  105  (312)

Прогнозные обязательства по пенсионным выплатам на конец года $ 7 166 $ 8 215

Краткосрочная часть (Примечание 15)  832  2 001

Долгосрочная часть (Примечание 20)  6 334  6 214

Будущие обязательства по выплате пенсий работникам, в соответствии с установленными программами выплат, 

представлены следующим образом:

Год, заканчивающийся 31 декабря  

2010  832

2011  904

2012  976

2013  1 047

2014 и последующие периоды  3 407

Итого $ 7 166

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов составляющие чистой стоимости регулярных пенсионных выплат 

представлены следующим образом:

  2009  2008

Права на пенсионные выплаты, заработанные в течение года  $ 596 $ 675

Процентный расход  386  369

Чистая стоимость регулярных пенсионных выплат $ 982 $ 1 044

Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2007 и 2008 гг. 
(в тысячах долларов США, за исключением данных 
по акциям и если не указано иное) 
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Суммы, отраженные в составе прочих доходов, относимых на увеличение собственного капитала, за годы, 

закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов, представлены следующим образом:

  2009  2008

Непризнанная прибыль  $ 156 $ 246

Итого суммы, отраженные в составе прочих доходов, 

относимых на увеличение собственного капитала $ 156 $ 246

По состоянию на 31 декабря 2009 года долгосрочная часть обязательств Группы по пенсионным выплатам 

составила 6,3 млн долл. США (Примечание 20) и отражена в составе долгосрочных обязательств в 

консолидированном балансе. Краткосрочная часть обязательств Группы составила 0,8 млн долл. США и отражена 

в составе начисленных расходов и прочих текущих обязательств (Примечание 15)

20. ПРОЧИЕ ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Прочие долгосрочные обязательства Группы по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены 

следующим образом:

  2009  2008

Долгосрочная часть обязательств по пенсионным выплатам (Примечание 19) $ 6 334 $ 6 214

Долгосрочная часть гарантийных обязательств  1 898  1 462

Кредиторская задолженность по строительно- монтажным работам  1 705  1 832

Итого $ 9 937 $ 9 508

21. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Расходы Группы по налогу на прибыль за 2009 и 2008 годы представлены следующим образом:

  2009  2008

Текущие расходы по налогу на прибыль $ 7 567 $ 12 823

Доходы по отложенному налогу на прибыль   (21 855)  (926)

(Возмещение)/расходы по налогу на прибыль $ (14 288) $ 11 897

Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2007 и 2008 гг. 
(в тысячах долларов США, за исключением данных 
по акциям и если не указано иное) 
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Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2007 и 2008 гг. 
(в тысячах долларов США, за исключением данных 
по акциям и если не указано иное) 

Сумма налога на прибыль отличается от суммы налога, которая получается при применении установленной 

российским законодательством ставки налога на прибыль (20%) к чистому убытку до налогообложения и 

неконтрольной доли. Ниже приводится объяснение этой разницы:

  2009  2008

Убыток от продолжаемой деятельности до налогообложения $ (115 095) $ (64 374)

Ставка налога, действующая в Российской Федерации  20%  24%

Возмещение расходов по налогу на прибыль  $ (23 019) $ (15 450)

Корректировки:    

Расходы, не подлежащие вычету для целей налогообложения  15 349  48 611

Изменения оценочного резерва  (557)  (9 314)

Убытки для целей налогообложения, 

подлежащие зачету в последующие годы  354  (5 764)

Корректировки по Пояснению № 48  (9 296)  (3 662)

Налог, удерживаемый налоговым агентом  2 387  –

Эффект от применения различных ставок налога на прибыль 

в иностранных дочерних предприятиях  494  1 581

Эффект от изменения налоговых ставок  –  (805)

Эффект выплат, определяемых на основе рыночной стоимости акций  –  (3 300)

(Доход)/Расход по налогу на прибыль $ (14 288) $ 11 897
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Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2007 и 2008 гг. 
(в тысячах долларов США, за исключением данных 
по акциям и если не указано иное) 

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов временные разницы между данными налогового учета и 

данными, включенными в финансовую отчетность, привели к возникновению следующих отложенных налоговых 

требований и обязательств:

  2009  2008

Отложенные налоговые требования    

Основные средства  $ 22 101 $ 15 153

Убытки для целей налогообложения, подлежащие зачету 

в последующие годы  5 009  34 964

Дебиторская задолженность  6 202  2 376

Начисленные расходы  17 051  4 706

Товарно-материальные запасы и запасные части  14 874  17 861

Резерв по отложенным налоговым требованиям  (562)  (30 936)

Авансы, полученные от покупателей  –  2 214

Прочее  4 836  1 971

Итого отложенные налоговые требования $ 69 511 $ 48 309

Отложенные налоговые обязательства    

Нераспределенная прибыль, не облагаемая налогом  (11 596)  (11 401)

Основные средства   (14 505)  (14 884)

Нематериальные активы  (15 044)  (17 536)

Авансы поставщикам  –  (2 833)

Товарно-материальные запасы и запасные части  –  (1 509)

Резервы от переоценки  –  (2 266)

Прочее  (10 069)  (2 789)

Итого отложенные налоговые обязательства $ (51 214) $ (53 218)

Чистые отложенные налоговые требования, текущая часть $ 30 868 $ 5 395

Чистые отложенные налоговые требования, долгосрочная часть   23 855  24 486

Чистые отложенные налоговые обязательства, текущая часть  (16 041)  (10 542)

Чистые отложенные налоговые обязательства, долгосрочная часть   (20 385)  (24 248)

По состоянию на 31 декабря 2009 года отложенные налоговые требования, связанные с зачетом убытков для 

целей налогообложения в последующие годы, в сумме 1,4 млн долл. США относятся к СИТРОНИКС ТС, а в сумме 3,1 

млн долл. США — к SITRONICS TS CR. Оставшаяся часть отложенных налоговых требований относится к Intracom 

Telecom. Соответствующие налоговые убытки могут быть использованы до 2019 года в Российской Федерации и 

до 2012 года в Чешской Республике.

С 1 января 2007 года Группа ведет учет неопределенных налоговых позиций в соответствии с Пояснением №48. 

Возникшие в результате налоговые требования и обязательства относятся к нераспределенной прибыли по 

состоянию на 1 января 2008 года в размере 15,5 млн долл. США. В консолидированном отчете о прибылях и 

убытках за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов, была отражена прибыль в размере 9,3 млн долл. 

США и 3,7 млн долл. США соответственно. 
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Ниже представлена сверка непризнанных налоговых требований на начало и конец периода:

  2009  2008

На начало периода $ (3 393) $ (5 726)

Уменьшение в результате изменения налоговых позиций в течение текущего года  2 848  2 333

На конец периода $ (545) $ (3 393)

Информация по суммам штрафов и пени по непризнанным налоговым требованиям по состоянию на начало и 

конец периода представлена следующим образом:

  2009  2008

На начало периода $ (8 479) $ (9 808)

Уменьшение в результате восстановления налоговых позиций 

в течение текущего года  6 448  1 329

На конец периода $ (2 031) $ (8 479)

В 2009 году Группа сторнировала налоговые позиции в отношении непризнанных налоговых требований в 

размере 9,5 млн долл. США, так как истек срок исковой давности. Группа считает, что существует обоснованная 

возможность того, что около 1,5 млн долл. США непризнанных налоговых требований будут сторнированы в 

течение следующих двенадцати месяцев.

22. ОПЕРАЦИИ С КАПИТАЛОМ 

Уставный капитал — Уставный капитал СИТРОНИКСа состоит из одного класса обыкновенных акций, которые 

имеют одинаковое право голоса. В соответствии с законодательством Российской Федерации дивиденды могут 

быть выплачены из суммы прибыли, утвержденной акционерами к распределению. Сумма прибыли СИТРОНИКСа 

к рапределению рассчитывается исходя из законодательства Российской Федерации в области бухгалтерского 

учета и может существенно отличаться от суммы прибыли рассчитанной в соответствии с ОПБУ США.

Собственные акции, выкупленные у акционеров — В 2009 году СИТРОНИКС выкупил 36 155 272 собственные 

акции у руководства СИТРОНИКСа за денежное вознаграждение в размере 1,1 млн долл. США. Эта операция 

была отражена как увеличение количества собственных акций, выкупленных у акционеров.

В июле 2009 года Группа передала 87 959 254 своих акций участникам программы премиальных выплат в виде 

опционов на покупку акций за денежное вознаграждение в размере 2,8 млн долл. США. Стоимость собственных 

акций, переданных руководству, составляла 5,9 млн долл. США и была отражена как уменьшение количества 

собственных акций. Превышение стоимости собственных акций над полученным денежным вознаграждением 

составило 3,1 млн долл. США и было отражено в составе непокрытого убытка.

Задолженность акционера — В марте 2006 года СИТРОНИКС продал 385 188 550 собственных обыкновенных 

акций за 13,8 млн долл. США бывшему менеджеру СИТРОНИКСа. Приведенная текущая стоимость задолженности 

по акциям составляла 10,6 млн долл. США на дату операции. По состоянию на 31 декабря 2009 года непогашенная 

сумма дебиторской задолженности составила 10,2 млн долл. США. В соответствии с условиями соглашения 

акционер должен или погасить полностью задолженность или вернуть акции СИТРОНИКСу в марте 2010 года. 

(см. Примечание 28). 
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Прибыль на акцию (EPS) — Прибыль на акцию вычисляется на основе средневзвешенного количества 

обыкновенных акций, находящихся в обращении в 2009 и 2008 годах. Разводненая прибыль на акцию 

вычисляется на основе средневзвешенного количества обыкновенных акций, находящихся в обращении с учетом 

разводняющего эффекта существующих планов вознаграждения сотрудников на основе акций. Существующие 

программы вознаграждения имели эффект, обратный разводняющему, по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 

годов. 

23. ОПЦИОНЫ НА АКЦИИ

В июле 2007 года Группа утвердила программу премиальных выплат в виде опционов на покупку акций 

(«Программа») для ряда сотрудников. Изначально на эти цели было выделено 627 783 968 акций, составляющих 

6,57% уставного капитала. Акции будут выделены из имеющихся в наличии собственных акций Группы, 

выкупленных у акционеров. Опционы предоставляются при условии, что участники Программы продолжают 

работать в Группе или, в некоторых случаях, в Системе. Согласно условиям Программы ее участники могут купить 

акции, включенные в Программу, четырьмя частями: по 16,7% от общего количества акций, предназначенных 

для каждого сотрудника, в течение 2007, 2008 и 2009 годов и оставшуюся часть в размере 49,9% от общего 

количества акций — в 2010 году. Цена исполнения составляет 1 рубль за акцию. Группа признает расходы по 

выплатам, определяемым на основе рыночной стоимости акций, равномерно в течение срока действия каждого 

транша опционов. В отношении всех участников Программы действует запрет на продажу принадлежащих им 

акций до 2010 года.

В июле 2008 года опционы на общее количество в 94 636 956 акций были реализованы в соответствии с 

Программой с общей стоимостью выкупа в 4,1 млн долл. США (по 1 рублю за акцию). Группа передала участникам 

соответствующее количество собственных акций. В результате этой операции размер нераспределенной 

прибыли уменьшился на 2,7 млн долл. США.

В июле 2009 года опционы на общее количество в 87 959 254 акций были реализованы в соответствии с 

Программой с общей стоимостью выкупа в 2,8 млн долл. США (по 1 рублю за акцию). Группа передала участникам 

соответствующее количество собственных акций. В результате этой операции размер нераспределенной 

прибыли уменьшился на 3,1 млн долл. США.

Расходы на вознаграждение, отраженные в 2009 и 2008 годах, составили 5,2 млн долл. США и 13,6 млн долл. США 

соответственно и были включены в состав общехозяйственных и управленческих расходов. Соответственная 

сумма был отнесена на счет добавочного капитала.

В 2009 году деятельность, относящаяся к программе выдачи опционов на покупку акций, представлена 

следующим образом:

 Количество акций  Цена исполнения

Неисполненные опционы на 31 декабря 2008 года 350 783 623  –

Выдано опционов –  –

Исполнено опционов (87 959 254)  0,03

Аннулировано опционов –  –

Неисполненные опционы на 31 декабря 2009 года 262 824 369  0,03
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Допущения, использующиеся в модели Блэка-Шоулза для каждого опциона, представлены следующим 

образом:

Допущения, использованные 

в модели Блэка-Шоулза Опцион 1  Опцион 2  Опцион 3  Опцион 4

Справедливая стоимость на дату 

предоставления опционов, долл. США  0,14  0,14  0,14  0,14

Стоимость исполнения, долл. США 0,04  0,04  0,04  0,04

Срок действия опционов, кол-во лет 0,0082  1,0103  2,0096  2,6749

Предполагаемая волатильность, в год 27,1%  27,1%  27,1%  27,1%

Доход в виде дивидендов 0,0%  0,0%  0,0%  0,0%

Безрисковая ставка, в год 4,5%  5,3%  5,8%  5,9%

Дата исполнения 5 июля 2007  5 июля 2008  5 июля 2009  5 марта 2010

Допущения по предполагаемой волатильности были сделаны на основании средней волатильности в четырех 

различных сравнимых компаниях. Размер колебаний в каждой из этих компаний рассчитывался на основании 

котировок за 3 года до даты предоставления опционов и основывался на ежедневных наблюдениях изменений 

цены на акции каждой из данных компаний. Совокупная внутренняя стоимость опционов, не исполненных на 31 

декабря 2009 года, составила 39,3 млн долл. США.

По состоянию на 31 декабря 2009 года общая величина непризнанных расходов по вознаграждениям в виде 

опционов на основе акций, предоставленных в рамках Программы, права по которым еще не закреплены, 

составила 1,5 млн долл. США. Признание данных расходов ожидается в течение 1 года.

24. ИНФОРМАЦИЯ ПО СЕГМЕНТАМ

Раздел №280 Кодификации «Сегментная отчетность» (ранее  —  Стандарт №131 «Раскрытие информации о 
сегментах предприятия и сопутствующей информации») устанавливает процедуру отражения сведений 

об операционных сегментах в финансовой отчетности предприятия. Операционные сегменты определяются 

как элементы предприятия, осуществляющие коммерческую деятельность, в отношении которой имеется 

самостоятельная финансовая информация, и результаты которых регулярно оцениваются лицом, ответственным 

за принятие основных операционных решений, в рамках анализа эффективности распределения ресурсов и 

результатов работы.

Классификация предприятий по сегментам, указанным выше, основана на принципах производственного 

процесса и спецификации продукции каждого сегмента. Руководство Группы оценивает показатели по данным 

сегментам, исходя из объема полученной прибыли от основной деятельности.

Исключение эффекта операций между предприятиями Группы, представленное ниже, в основном относится 

к операциям купли-продажи, финансовым вложениям и выдаче займов между предприятиями Группы, а также 

другим обычным операциям внутри Группы.
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Анализ и сверка информации по сегментам Группы и ее сравнение с соответствующей информацией, включенной 

в консолидированную финансовую отчетность за 2009 и 2008 годы, представлены следующим образом:

Реализация товаров и услуг

внешним потребителям $ 579 021 $ 221 512 $ 208 109 $ 15 577 $ – $ 1 024 219

Реализация товаров и услуг 

между сегментами  1 313  1 368  173  463  –  3 317

Амортизация основных средств 

и нематериальных активов  (39 762)  (1 306)  (14 128)  (2 467)  (349)  (58 012)

(Убыток)/прибыль 

от основной деятельности  (17 193)  21 128  (8 262)  (16 799)  (30 183)  (51 309)

Процентный доход  6 261  440  2 349  29  1 990  11 069

Процентный расход  (14 404)  (149)  (10 528)  (131)  (37 730)  (62 942)

Реализация товаров и услуг 

внешним потребителям $ 787 106 $ 273 563 $ 291 712 $ 48 876 $ – $ 1 401 257

Реализация товаров и услуг 

между сегментами  1 595  6 590  26  5 522  –  13 733

Амортизация основных средств 

и нематериальных активов  (49 998)  (9 823)  (11 006)  (2 546)  (369)  (73 742)

Прибыль/(убыток) 

от основной деятельности  5 084  7 734  50 713  (8 655)  (30 850)  24 026

Процентный доход  2 201  994  237  205  1 214  4 851

Процентный расход  (22 592)  –  (5 836)  (602)  (13 311)  (42 341)

За год, закончившийся 

31 декабря 2009 года

Телеком-

муника-

ционные 

решения

Информа-

ционные 

технологии

Микро-

электронные 

решения

Все 

прочие

Материн-

ская 

компания Итого

За год, закончившийся 

31 декабря 2008 года

Телеком-

муника-

ционные 

решения

Информа-

ционные 

технологии

Микро-

электронные 

решения

Все 

прочие

Материн-

ская 

компания Итого
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Сверка информации о прибыли от основной деятельности по сегментам с консолидированной прибылью до 

налогообложения и вычета неконтрольной доли представлена следующим образом:

  2009  2008

Итого (убыток)/прибыль по основной деятельности по сегментам $ (51 309) $ 24 026

Процентный доход  11 069  4 851

Процентный расход  (62 942)  (42 341)

Убыток по операциям с иностранной валютой, нетто  (3 167)  (50 910)

Прочие внереализационные расходы  (8 746)  –

Консолидированный убыток до налога на прибыль 

и вычета неконтрольной доли $ (115 095) $ (64 374)

Информация о выручке Группы от деятельности в различных географических регионах за 2009 и 2008 годы 

представлена ниже (определяется в соответствии со страной регистрации компаний-заказчиков.

  2009  2008

Россия и СНГ, кроме Украины  $ 450 716 $ 631 777

Украина  93 387  150 520

Центральная и Восточная Европа  168 591  283 520

Греция  163 747  178 146

Азиатско-Тихоокеанский регион  79 795  64 013

Ближний Восток и Африка  37 643  59 510

Прочее  30 340  33 771

Итого реализация товаров и услуг внешним потребителям $ 1 024 219 $ 1 401 257

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов активы отчетных сегментов представлены следующим образом:

  2009  2008

Телекоммуникационные решения $ 909 279 $ 977 078

Информационные технологии  279 865  453 771

Микроэлектронные решения  711 430  544 308

Все прочие  36 271  49 884

  1 936 845  2 025 041

Материнская компания  562 812  573 019

За вычетом эффекта операций между сегментами  (572 830)  (563 078)

Итого активы $ 1 926 827 $ 2 034 982
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За годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов, приобретения основных средств и нематериальных 

активов Группы включали:

  2009  2008

Телекоммуникационные решения $ 54 708 $ 64 270

Информационные технологии  1 455  151 131

Микроэлектронные решения  45 139  148 882

Все прочие  3 909  3 255

Материнская компания  1 564  662

Итого приобретение основных средств 

и нематериальных активов $ 106 775 $ 368 200

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов основные средства и нематериальные активы Группы, за вычетом 

накопленной амортизации и гудвила, в разрезе стран нахождения представлены следующим образом:

  2009  2008

Россия $ 437 818 $ 398 277

Греция  140 581  136 039

Чешская Республика  37 334  43 736

Румыния  14 913  17 341

Украина  146 688  147 377

Прочее  2 477  3 822

Итого основные средства и нематериальные активы 

за вычетом накопленной амортизации и гудвила $ 779 811 $ 746 592

25. ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ

Группа осуществила ряд операций со связанными сторонами, включая продажу программного обеспечения и 

телекоммуникационного оборудования, продажу смарт-карт и предоставление услуг в области системной интеграции 

предприятиям, находящимся под общим контролем с Группой. Большая часть указанных операций осуществлена в 

ходе обычной деятельности Группы по стандартным ставкам, установленным для операций с третьими сторонами. 

Операции Группы со связанными сторонами в течение 2009 и 2008 годов представлены следующим образом:

  2009  2008

Продажи программного обеспечения 

и телекоммуникационного оборудования $ 144 451 $ 201 348

Услуги системной интеграции  146 363  225 628

Продажа смарт-карт  34 250  42 829

Процентный доход  1 271  835

Процентный расход  (24 239)  (1 279)

Приобретение прочих услуг   (4 827)  (11 815)

Прочие доходы  1 423  2 168
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Продажи программного обеспечения и телекоммуникационного оборудования

«Мобильные Телесистемы» («МТС») — В течение 2009 и 2008 годов SITRONICS TS CR и СИТРОНИКС ТС заключили 

договоры с МТС, дочерним предприятием Системы, и ее зависимыми предприятиями «Мобильные ТелеСистемы 

Беларусь» («МТС Беларусь»), «Уздунробита» («МТС Узбекистан») и «МТС Украина» (ранее — «УМС») на продажу 

телекоммуникационного программного обеспечения и оборудования. В соответствии с этими договорами SITRON-

ICS TS CR и СИТРОНИКС ТС осуществили реализацию программного обеспечения, оборудования и связанных услуг 

на сумму приблизительно 112,4 млн долл. США и 138,1 млн долл. США за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 

и 2008 годов соответственно. В 2009 и 2008 годах компания Intracom Telecom продала телекоммуникационное 

оборудование и предоставила услуги по установке «К-Телеком» (дочернее предприятие «МТС») общей стоимостью 

около 10,4 млн долл. США и 20,2 млн долл. США соответственно. В 2009 году компания «Сетевые системы» продала 

программное обеспечение «МТС» общей стоимостью около 0,7 млн долл. США.

«Комстар-ОТС» — В течение 2009 и 2008 годов компании сегмента «Телекоммуникационные решения» 

заключили несколько договоров с дочерними предприятиями Системы, на данный момент входящими в Комстар-

ОТС (МГТС, МТУ-Информ и Комстар). В соответствии с этими договорами в 2009 и 2008 годах компании сегмента 

«Телекоммуникационные решения» продали телекоммуникационное оборудование и оказали услуги системной 

поддержки общей стоимостью около 2,9 млн долл. США и 29,0 млн долл. США соответственно.

Другие дочерние предприятия Системы — В 2009 и 2008 годах компании сегмента «Телекоммуникационные 

решения» продали телекоммуникационное оборудования и оказали услуги системной поддержки компании Sis-

tema Shyam Tele Services LTD (дочернее предприятие Системы) общей стоимостью около 17,5 млн долл. США и 8,8 

млн долл. США соответственно.

Услуги по системной интеграции

В течение 2009 и 2008 годов СИТРОНИКС ИТ предоставил услуги в области системной интеграции МТС и 

другим дочерним и зависимым предприятиям Системы на сумму 141,9 млн долл. США и 223,1 млн долл. США 

соответственно. В 2009 году выручка от реализации другим связанным сторонам составила 4,4 млн долл. США.

Продажа смарт-карт

В течение 2009 и 2008 годов СИТРОНИКС Смарт Технологии продал МТС смарт-карты на сумму 33,7 млн долл. США 

и 42,8 млн долл. США соответственно.

Процентный доход

В течение 2009 года Группа получила процентный доход в размере 0,5 млн долл. США по депозитам, размещенным 

в МБРР. В 2009 году процентный доход по кредитам, предоставленным «К-Телеком», составили 0,6 млн долл. США. 

Остальной процентный доход получен Группой в результате различных операций с компаниями Системы.

Процентный расход

В течение 2009 и 2008 годов Группа получала краткосрочные и долгосрочные займы от Системы и ее дочерних 

предприятий, включая МБРР (Примечания 16 и 17). Процентные расходы по этим займам за годы, закончившиеся 

31 декабря 2009 и 2008 годов, составили 24,2 млн долл. США и 1,3 млн долл. США соответственно.

Операции и балансы по операциям с Intracom Holdings S. А.

В течение 2009 года Intracom Telecom заключал сделки с дочерними и зависимыми предприятиями своего 

неконтрольного акционера Intracom Holdings S.A. В 2009 и 2008 годах выручка от данных операций составила 

124,8 млн долл. США и 133,2 млн долл. США соответственно. По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 года 

соответствующие балансы дебиторской задолженности составляли 87,9 млн долл. США и 94,1 млн долл. США 

соответственно. По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 года балансы по полученным авансам составляли 

1,1 млн долл. США и 11,5 млн долл. США соответственно. Кроме того, затраты Intracom Telecom на приобретение 
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услуг и товаров у этих предприятий за 2009 и 2008 год составили 20,2 млн долл. США и 29,4 млн долл. США 

соответственно. По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов кредиторская задолженность по основной 

деятельности и прочая кредиторская задолженность перед дочерними и зависимыми предприятиями Intracom 

Holdings S. A. составила 36,8 млн долл. США и 24,6 млн долл. США соответственно. 

26. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА БУДУЩИХ ПЕРИОДОВ И УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Операционная аренда

Группа арендует у третьих сторон земельные участки, здания и транспортные средства по договорам, срок действия 

которых истекает в различные периоды, но не позднее 2019 года. Расходы по данным договорам текущей аренды 

за 2009 и 2008 годы на сумму 11,6 млн долл. США и 15,2 млн долл. США соответственно включены в состав расходов 

по основной деятельности в отчете о прибылях и убытках и отнесены на уменьшение собственных средств.

Минимальные арендные платежи, причитающиеся по договорам текущей аренды по состоянию на 31 декабря 

2009 года, представлены ниже:

Год, закончившийся 31 декабря  

2010  10 077

2011  4 968

2012  3 599

2013  2 383

2014  1 927

Последующие годы  10 146

Итого $ 33 100

Судебные разбирательства

В ходе осуществления основной деятельности предприятиям Группы приходится участвовать в судебных 

разбирательствах, рассмотрении исков и претензий. Руководство Группы полагает, что обязательства Группы 

по всем текущим судебным разбирательствам, если таковые возникнут, не окажут существенного негативного 

влияния на финансовое положение, результаты деятельности Группы или ее ликвидность.

Импорт товаров 

СИТРОНИКС ИТ привлекает третьи стороны для импорта товаров в страны СНГ. Существует риск того, что импортные 

операции третьих сторон будут оспорены налоговыми органами и признаны неправомерными. Влияние подобных 

решений на чистую прибыль и финансовое положение Группы на данном этапе невозможно определить в связи 

с отсутствием прецедентов таких решений. Условных обязательств в связи с этими операциями в финансовой 

отчетности Группы отражено не было.

Выданные гарантии

Все гарантии истекли или отменены в 2009 году. 



ОАО «СИТРОНИКС» 
И ДОЧЕРНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

124

Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2007 и 2008 гг. 
(в тысячах долларов США, за исключением данных 
по акциям и если не указано иное) 

27. ОБЛАСТИ КОНЦЕНТРАЦИИ РИСКА

Кредитные риски

В 2009 и 2008 годах выручка от реализации продукции Группы дочерним и зависимым предприятиям Системы 

составила 321,6 млн долл. США и 458,2 млн долл. США соответственно или 31,4% и 32,7% от консолидированной 

выручки Группы за соответствующие периоды. Данные о дебиторской задолженности по операциям с дочерними и 

зависимыми предприятиями Системы по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов представлены в Примечании 

7. Информация об остатках денежных средств и краткосрочных финансовых вложений в данные компании 

раскрыта в Примечаниях 5 и 6 соответственно.

Выручка и дебиторская задолженность Intracom Telecom сконцентрирована среди нескольких значительных 

покупателей. Выручка от продаж пяти покупателям данного предприятия, полученная Группой за год, 

закончившийся 31 декабря 2009 года, составила 172,0 млн долл. США, или 16,8% от общего объема 

консолидированной выручки Группы за данный период. По состоянию на 31 декабря 2009 года сумма дебиторской 

задолженности данных клиентов составила 61,5 млн долл. США.

Отраслевые риски

Отрасли, в которых Группа осуществляет свою деятельность, характеризуются быстрым развитием технологий, 

жесткой ценовой конкуренцией и циклическим характером рыночной конъюнктуры. Финансовые результаты 

Группы зависят от множества различных факторов, включая общую экономическую ситуацию в странах, где 

Группа осуществляет свою деятельность, отраслевую специфику, своевременность обновления производственных 

технологий, способность обеспечить защиту патентов и интеллектуальной собственности в условиях быстро 

развивающегося рынка, а также зависимость от ограниченного числа поставщиков и независимых дистрибуторов. 

Группа подвержена риску обесценения товарно-материальных запасов, который зависит от дальнейшего 

направления развития бизнеса. Эти и другие факторы могут вызвать значительные отличия будущих финансовых 

результатов от данных за предыдущие периоды.

Налоговые риски

Хотя российская и украинская экономики в основном являются рыночными, им все еще присущи отдельные 

черты, характерные для развивающихся рынков. В прошедшие годы такими чертами являлись высокая инфляция, 

недостаточная ликвидность фондового рынка и существование валютного контроля. Дальнейшее успешное 

развитие и стабильность российской и украинской экономик во многом будет зависеть от действий правительств 

обеих стран, направленных на реформирование правовой и экономической систем.

В настоящее время в России и в Украине существует ряд законов, устанавливающих налоги, взимаемые 

государственными органами. К таким налогам относятся налог на добавленную стоимость, налог на прибыль, 

налоги на фонд заработной платы, а также прочие налоги. Во многих случаях политика применения данных законов 

либо отсутствует, либо непоследовательна. Соответственно, существует малое число прецедентов, касающихся 

вынесения решений по налоговым спорам. Правильность начисления и уплаты налогов, а также другие вопросы 

соблюдения нормативных требований (например, таможенного законодательства и правил валютного контроля) 

могут проверяться рядом органов, которые имеют право налагать значительные штрафы и пени. Вышеизложенные 

факторы могут привести к более значительным налоговым рискам в России и Украине, чем обычно существуют в 

странах с более развитыми налоговыми системами.

Хотя руководство Группы считает, что прилагаемая консолидированная финансовая отчетность достоверно 

отражает ее налоговые обязательства, существует риск того, что толкование законодательства регулирующими 

органами может отличаться от позиции Группы.
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Экономическая ситуация и финансовые риски

В 2009 году и в конце 2008 рынки, на которых Группа предлагает свои услуги и продукты, подверглись влиянию 

мирового экономического кризиса и рецессии. Как показано в прилагаемой финансовой отчетности Группа понесла 

чистый убыток в размере 119,1 млн долл. США и 53,9 млн долл. США в 2009 и 2008 годах соответственно. Влияние 

обесценения активов, резервов по сомнительной задолженности и прочих резервов составило 94,4 млн долл. США 

и 18,7 млн долл. США соответственно. Основные суммы относятся к резервам по сомнительной задолженности 

в сегментах «Телекоммуникационные решения» и «Микроэлектронные решения», а также к обесценению 

запасов предприятий сегмента «Телекоммуникационные решения» и предприятий, ранее составлявших сегмент 

«Потребительские услуги и продукты». Резервы по сомнительной задолженности отражают текущую оценку 

собираемости непогашенной дебиторской задолженности Группы. Руководство намерено предпринимать 

усилия по возмещению данной задолженности. Снижение производственной активности предприятий, ранее 

составлявших сегмент «Потребительские услуги и продукты», привело к обесценению их запасов. Снижение 

объемов продаж сегмента «Телекоммуникационные решения» привело к более низкой оборачиваемости запасов 

и дальнейшему снижению их стоимости. Признание обесценения краткосрочных финансовых вложений отражает 

изменение оценки руководством возмещаемости финансовых вложений по причине ухудшения экономической 

ситуации. 

Убытки от обесценения и резервы отражены в отдельной статье отчета о прибылях и убытках и представлены 

следующим образом: 

  2009  2008

Резерв по сомнительной задолженности $ 54 627 $ 5 629

Обесценение запасов  18 882  9 934

Обесценение основных средств  6 823  1 019

Обесценение краткосрочных финансовых вложений и прочих активов  14 055  2 147

Итого $ 94 387 $ 18 729

Убытки от обесценения и резервы по прекращенной деятельности  $ – $ 2 253

Руководство полагает, что сумма резервов наиболее точно отражает степень неопределенности относительно 

будущей возмещаемости активов СИТРОНИКСа. Тем не менее, в то время как многие страны, включая Россию, в 

последнее время сообщают об улучшении ситуации на финансовых рынках, влияние кризиса может усугубиться. 

Негативные изменения могут негативно сказаться на доступе к капиталу и стоимости кредитных ресурсов для 

Группы, эффективности ее деятельности, финансовых результатах, финансовом положении и перспективах 

развития. Снижение уровней ликвидности может оказать негативное воздействие на положение дебиторов 

Группы, что, в свою очередь, может сказаться на их способности обеспечить погашение задолженности. Ухудшение 

условий ведения деятельности должников может также оказать негативное воздействие на прогнозы движения 

денежных средств руководства и оценку обесценения финансовых и нефинансовых активов. Подверженность 

риску обесценения товарно-материальных запасов может увеличиться по причине снижения эффективности 

деятельности, сокращения капитальных вложений клиентов и прочих последствий рецессии. 

Обесценение валют по отношению к долл. США привело к убыткам в размере 3 млн долл. США и 51 млн долл. США 

в 2009 и 2008 годах соответственно. Колебания обменных курсов будут также продолжать оказывать влияние на 

финансовые результаты Группы.
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Примечания к консолидированной финансовой отчетности за годы, 
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по акциям и если не указано иное) 

Руководство полагает, что предпринимает все необходимые меры для преодоления сложившейся ситуации на 

рынке. Несмотря на то, что в 2010 году многие рынки и географические регионы, где Группа реализует свою 

продукцию и услуги, могут не иметь практически никакого роста, остается большое количество предприятий и 

клиентов, использующих решения и услуги, предоставляемые Группой. После улучшения ситуации на рынке и 

экономической ситуации, Группа представим покупателям новые возможности. 

Тем не менее, в условиях сложившейся экономической ситуации уровень волатильности может отличаться от 

ожидаемого и запланированного руководством. Это может повлиять на финансовое положение и результаты 

деятельности Группы. Предсказать последствия этого влияния с достаточной степенью уверенности не 

представляется возможным.

28. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

Программы премиальных выплат в виде опционов на акции — В январе 2010 года Совет директоров СИТРОНИКСа 

утвердил программу премиальных выплат в виде акций и опционов на акции для руководства среднего и высшего 

звена Группы на 3 года. Согласно программе участники получают условные акции, число которых зависит от 

результатов их деятельности, при условии, что они продолжают работать в Группе, и выполнении ряда других 

условий. Число условных акций определяется в начале каждого года и в 2010 году составляет 5 288 470 условных 

акций. Участники имеют право требовать от Группы приобретения определенного числа условных акций в 

определенные даты по цене, равной средней стоимости 1 ГДР на Лондонской Фондовой Бирже за 60 дней до конца 

года, умноженной на соответствующее количество условных акций.

Кредитное соглашение с «Банком Москвы» — В январе 2010 года МИКРОН подписал соглашение с «Банком 

Москвы» на предоставление кредита в рублях общей суммой 1,3 млрд рублей (43 млн долл. США по курсу на 31 

декабря 2009 года). Срок погашения кредита наступает в 2011 году. Проценты по данному кредиту установлены 

в размере ставки рефинансирования Центрального Банка Российской Федерации + от 3% до 4%. Средства 

были привлечены для финансирования оборотного капитала и с целью рефинансирования краткосрочной и 

долгосрочной задолженности, включая заемные средства, полученные от Сбербанка. Земельные участки и 

здания МИКРОНА приблизительной балансовой стоимостью 9,4 млн долл. США будут находиться в залоге в 

качестве обеспечения по кредитному соглашению после государственной регистрации закладной на имущество. 

По состоянию на март 2010 года непогашенная задолженность по данному соглашению не обеспечена залогом и 

составляла 13,7 млн долл. США. 

Предварительное соглашение о продаже и приобретении акций — В январе 2010 года СИТРОНИКС и Geisecke & 

Devrient GMBH подписали предварительное соглашение о продаже и приобретении акций компании СИТРОНИКС 

Смарт Технологии («ССТ»). Участники данного соглашения договорились впоследствии подписать договор (после 

выполнения определенных условий, но не позднее 30 апреля 2010 года) о продаже и покупке 66 407 067 акций, что 

составляет 35% от капитала компании ССТ. Цена сделки составит 101,9 млн рублей.

Кредитное соглашение с «Банком Москвы» — В марте 2010 года СИТРОНИКС подписал кредитное соглашение с 

«Банком Москвы» на 4 млрд рублей (132,3 млн долл. США по курсу на 31 декабря 2009 года). Первоначальный срок 

погашения по соглашению  — 29 октября 2010 года, с возможностью его продления до 31 марта 2013 года. Данный 

кредит обеспечен совместными гарантиями СИТРОНИКС ТС и СИТРОНИКС ИТ. Средства были привлечены с целью 

рефинансирования краткосрочной задолженности, включая выкуп облигаций СИТРОНИКСа в марте 2010 года. 

Выплата процентов держателям облигаций — В марте 2010 года СИТРОНИКС осуществил пятую выплату 

процентов по облигациям серии 01. Ставка купона по облигациям составила 22%. Общая сумма уплаченных 

процентов составила 329,1 млн рублей.
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Выкуп облигационного займа — В марте 2010 года СИТРОНИКС выкупил 0,3% своих облигаций серии 01 за 

вознаграждение в размере 7,65 млн рублей (252,9 тыс. долл. США). 

Задолженность акционера — В марте 2010 года в соответствии с условиями соглашения акционер воспользовался 

правом возврата СИТРОНИКСу неоплаченных 300 158 550 обыкновенных акций, дебиторская задолженность по 

которым составляла 10,2 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2009 года. 

Кредитное соглашение с «Банком Москвы» — В апреле 2010 года СИТРОНИКС Смарт Технологии подписал 

соглашение с «Банком Москвы» на предоставление кредита в долларах США общей суммой 5 млн долл. США. Срок 

погашения кредита наступает в марте 2012 года. Процентная ставка по кредиту составляет LIBOR (1 мес.) + 9,5-

10,5%, но не менее 9,75% и не более 12%. Средства были привлечены с целью финансирования приобретения 

35% акций компании СИТРОНИКС Смарт Технологии и финансирования оборотного капитала. Гарантии МИКРОНА 

и СИТРОНИКС, а также земельные участки и здания приблизительной балансовой стоимостью 9,4 млн долл. 

США предоставлены в качестве залога по кредитному соглашению. Часть данных земельных участков и зданий 

находятся в залоге в качестве обеспечения по кредитному соглашению МИКРОНА с «Банком Москвы» в размере 

4,0 млрд рублей, описанному выше.

Руководством Группы определены события после отчетной даты до 16 апреля 2010 года   —  даты, которая является 

датой выпуска финансовой отчетности.
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2,5G 

Сети 2,5G заполняют промежуток между сетями со-

товой связи 2G и 3G и дополняют технологии CDMA и 

GSM обеспечением быстрого доступа в Интернет, ис-

пользованием сервиса мультимедийных сообщений 

(MMS) и таких изменений в архитектуре радиоканала, 

которые позволяют работать в более широкой полосе 

частот. Телефоны и сети 2,5G и 2G взаимно совмести-

мы по основным операциям телефонной связи и SMS 

(службы коротких сообщений).

2G Сеть второго поколения

Цифровые сотовые сети второго поколения — самые 

распространенные в мире. Они предоставляют услуги 

цифровой голосовой телефонной связи, ограничен-

ные услуги доступа в Интернет и службы коротких со-

общений (SMS). Стандартами для сотовых телефонов, 

используемых в сетях 2G, являются технологии CDMA, 

TDMA (множественного доступа с временным разделе-

нием или уплотнением) и GSM.

3G Сеть третьего поколения

Технология мобильной связи третьего поколения в со-

ответствии с определением ITU (Международного со-

юза электросвязи) является глобальным стандартом 

для сотовых сетей, способных обеспечить видеотеле-

фонную связь в реальном масштабе времени и высо-

коскоростной доступ к данным по широкополосному 

каналу. Имеется несколько разновидностей сетей 3G, 

в том числе EDGE (перспективная технология для раз-

вития стандарта GSM), CDMA 2000 и WCDMA/UMTS. 

Развивающимся глобальным стандартом 3G является 

стандарт WCDMA/UMTS.

3GPP проект партнерства третьего 

поколения 

Соглашение о сотрудничестве, заключенное в декабре 

1998 года рядом организаций, разрабатывающих те-

лекоммуникационные стандарты. Целью проекта 3GPP 

является создание спецификации глобальной мобиль-

ной системы телефонной связи третьего поколения.

ASIC интегральная схема 

прикладной ориентации

Интегральная схема, в отличие от схем общего назна-

чения настраиваемая для конкретного применения.

BSS система поддержки бизнеса

Система, обеспечивающая автоматизацию процессов 

оператора, связанных в первую очередь с взаимодей-

ствием с клиентом (обработка и выставление счетов, 

сбор платежей и т.д.).

BWA широкополосный 

беспроводной доступ

Технология, предназначенная для обеспечения высоко-

скоростного беспроводного доступа для широкого спек-

тра аппаратуры, начиная от таких устройств, как персо-

нальные компьютеры, и заканчивая сетями данных.

CAD автоматизированное проектирование

Обозначение процесса с использованием программ-

ных инструментальных средств, применяемого при 

проектировании интегральных схем.

CAN Controller Area Network — 

сеть контроллеров, CAN-шина

Стандарт промышленной сети, ориентированный пре-

жде всего на объединение в единую сеть различных 

исполнительных устройств и датчиков. Режим пере-

дачи — последовательный, широковещательный, па-

кетный. 

CDMA множественный доступ 

с кодовым разделением каналов

Цифровая сотовая технология, в которой использу-

ются методы широкополосной передачи сигналов. 

В отличие от конкурирующих систем, таких как GSM, 

в CDMA не назначается конкретная частота каждому 

пользователю. Вместо этого в каждом канале исполь-

зуется весь доступный спектр. Индивидуальные раз-

говоры кодируются псевдослучайными цифровыми 

последовательностями.

CDN сеть доставки контента

Система компьютеров, объединенных в сеть через Ин-

тернет и взаимодействующих в прозрачном режиме с 

целью поставки содержимого, особенно мультимедий-

ного содержимого большого объема, конечным поль-

зователям.

CKD комплект в разобранном виде

Полный комплект, необходимый для сборки конкрет-

ного изделия. Это обычная практика среди произво-

дителей автомобилей — продавать комплекты в разо-

бранном виде своим зарубежным филиалам, чтобы 

избежать высоких таможенных пошлин и/или полу-

c3RhdGVtZW50cw
ГЛОССАРИЙ
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чать налоговые льготы за обеспечение занятости на 

местах. Аналогичный подход часто используется при 

производстве потребительской электроники.

CMMI интегрированная модель 

технологической зрелости организации

Сборник инструкций, которые должен выполнять пер-

сонал организации с целью управления процессом 

разработки программного обеспечения. В модели 

CMMI организации, разрабатывающие программ-

ное обеспечение, ранжируются по степени зрелости 

в соответствии с пятью иерархическими уровнями. 

Каждый уровень определяет среду разработки в со-

ответствии с ее способностью создания высококаче-

ственного программного обеспечения. С каждым из 

пяти уровней связан набор стандартов.

CRM система управления 

взаимодействием с клиентами

Набор процессов и поддерживающего программного 

обеспечения, которые позволяют организации соби-

рать и использовать с выгодой для себя информацию 

по взаимосвязям клиентов с продажами, маркетингом 

и взаимодействию с отделами обслуживания клиен-

тов.

CPM системы управления 

эффективностью предприятия

Класс информационных систем, обеспечивающих 

получение консолидированной финансовой и нефи-

нансовой отчетности, а также решение задач плани-

рования и бюджетирования организации. Основным 

и обязательным компонентом таких систем является 

наличие нереляционного OLAP-хранилища данных, в 

котором размещаются агрегированные данные, ис-

точником которых являются иные, транзакционные, 

информационные системы предприятия.

CRT электронно-лучевая трубка

Электронно-лучевая трубка — это устройство, в ко-

тором сфокусированный электронный луч использу-

ется для формирования изображений. Электронно-

лучевые трубки определенных типов используются 

для отображения изображений в телевизорах, радар-

ных установках и осциллографах.

CTI компьютерная телефония

Это название дано объединенной системе, включаю-

щей в себя как традиционное оборудование связи, так 

и компьютеры вместе с компьютерными приложения-

ми. Примером приложения компьютерной телефонии 

является использование функции определения вызы-

вающего абонента с целью автоматического извлече-

ния информации о клиенте из базы данных.

DMA прямой доступ к памяти

Передача данных из периферийного устройства, на-

пример жесткого диска, в память без участия микро-

процессора. При использовании DMA данные переда-

ются в память с большой скоростью, и процессор при 

этом не перегружается.

DMOS МОП (металл–окисел–

полупроводник) — структура 

с двойной диффузией

Структура транзистора специального типа, предна-

значенного для работы с большими мощностями. По 

сравнению с другими мощными полупроводниковыми 

устройствами основными преимуществами являются 

высокая скорость передачи сигнала и хорошая эф-

фективность при низких напряжениях.

DMS военная электронная почта

Все аппаратное и программное обеспечение, все про-

цедуры, стандарты, оборудование и персонал, исполь-

зуемые для обмена электронными сообщениями меж-

ду организациями и частными лицами в Министерстве 

обороны США.

DSL цифровая абонентская линия

Технология сети общего пользования, обеспечивающая 

связь с высокой пропускной способностью по обычным 

медным проводам на ограниченное расстояние.

DSLAM цифровой абонентский 

концентратор доступа

Устройство, соединяющее несколько цифровых або-

нентских линий с сетью посредством мультиплексиро-

вания DSL-трафика в одну или нескольких магистраль-

ных линий.

DSTK динамический инструментальный 

комплект SIM

Данный инструментальный комплект обеспечивает 

механизм, позволяющий приложениям, записанным 

на SIM-карте, взаимодействовать и работать с любым 

мобильным оборудованием, поддерживающим специ-

альные механизмы обработки информации, требуе-

мые приложением. Другими словами, инструменталь-

ный комплект расширяет протокол передачи данных 
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EMV платежные системы europay, 

masterCard, visa

Стандарт для межоперационных карточек с встроен-

ной микросхемой и терминалов в торговых точках, 

принимающих указанные карточки, обеспечивающий 

проверку подлинности при платежах по кредитным и 

дебетовым карточкам.

ERP планирование ресурсов предприятий

Система, объединяющая данные и процессы, касаю-

щиеся управления оперативной производственно-

хозяйственной деятельностью организации, в одной 

унифицированной системе. В стандартной ERP-

системе в целях интеграции используется множество 

компонентов компьютерного программного и аппарат-

ного обеспечения. Ключевой составляющей большин-

ства ERP-систем является использование унифициро-

ванной базы данных для хранения данных различных 

модулей системы.

FMS fraud management system — 

система борьбы с мошенничеством при 

использовании услуг операторов 

телекоммуникационной связи

Система предназначена для обнаружения случаев 

мошенничества, управления действиями по их пред-

отвращению и ликвидации их последствий, а также 

помощи в исследовании ситуаций, в которых возмож-

но мошенничество в сетях с использованием услуг 

операторов телекоммуникационной связи. Обычно 

эти системы являются частью OSS/BSS. Система FMS 

определяет ненормальные ситуации в образцах тра-

фика данных и выдает отчет о подозрительных дей-

ствиях, связанных с мошенничеством или незаконной 

деятельностью.

GMSC шлюзовой центр коммутации 

мобильной связи

Шлюзовой центр коммутации мобильной связи — узел, 

используемый для взаимного соединения двух сетей. 

Центр GMSC снимает транзитную нагрузку по потоку 

сообщений с MSC (центра коммутации подвижной свя-

зи), благодаря чему снижаются затраты на взаимное 

соединение центров MSC и возникает общий благопри-

ятный эффект из-за оптимизации сетевой структуры.

GNSS global navigation satellite system

Спутниковая система навигации — комплексная 

электронно-техническая система, состоящая из сово-

купности наземного и космического оборудования, 

между SIM-картой и мобильным телефоном. При ис-

пользовании этого инструментального комплекта 

SIM-карта играет профилактическую роль в мобиль-

ном телефоне, инициализируя команды независимо 

от мобильного телефона и сети.

DVB-T цифровое видеовещание — наземное

Передача программ цифрового телевидения через 

традиционную наземную сеть телевещания. Это ев-

ропейский стандарт, в котором используется формат 

MPEG 2 для сжатия видеоданных и MPEG-2 и Dolby 

Digital — для аудиоданных, а передача ведется по ка-

налу традиционной наземной сети широковещания, в 

котором используются частоты от 6 до 8 МГц.

DWDM мультиплексирование 

по длине волны высокой плотности

Передача по оптическому каналу множества сигналов 

с близкими длинами волн в 1550-нанометровом диа-

пазоне.

EDMS система управления 

документооборотом

Система, обеспечивающая автоматизацию процессов 

создания, согласования, хранения всех документов 

организации. В стандартной EDMS, системе содержит-

ся несколько модулей, позволяющих реализовать как 

организационно-распорядительный документообо-

рот, так и решать другие задачи, в том числе задачи 

межведомственного взаимодействия, унифицирован-

ной базы данных для хранения данных различных мо-

дулей системы.

EEPROM электрически стираемое 

программируемое ПЗУ

Микросхемы энергонезависимой памяти, которые 

программируются после их изготовления; при необ-

ходимости их можно перепрограммировать посред-

ством стирания старой и записи новой информации. 

EGNOS european geostationary navigation 

overlay service

Европейская геостационарная служба навигацион-

ного покрытия. EGNOS предназначена для улучшения 

работы системы GPS, ГЛОНАСС и Galileo на территории 

Европы и является аналогом американской системы 

WAAS.

c3RhdGVtZW50cw
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IBAS название продукта intracom telecom

Платформа доступа для обеспечения предоставления 

множества широкополосных (высокоскоростной Ин-

тернет, широкополосное телевидение, игры) и узкопо-

лосных (обычная телефонная сеть или цифровая сеть 

с комплексными услугами, выделенная линия связи, 

система уплотнения парных кабелей) услуг с одного 

и того же защищенного от воздействия окружающей 

среды шасси.

IMS IP-подсистема поставки 

мультимедийных услуг

Сеть следующего поколения для каналов передачи ин-

формации, разрабатываемых в рамках проекта 3GPP, 

в которой в качестве основы используется протокол 

IP и которая с помощью протокола IP поддерживает 

передачу данных, видео, голосовых данных на основе 

протокола SIP, а также системы коммутируемых паке-

тов и системы телефонной связи с коммутацией кана-

лов. Подсистема IMS предназначена для интеграции с 

PSTN (телефонной коммутируемой сетью общего поль-

зования) и предоставляет традиционные телефонные 

услуги, например определение номера вызывающего 

абонента и переносимость местного номера. 

IN интеллектуальная сеть (связи)

Телефонная сеть общего пользования с архитектурой, 

обеспечивающей представление множества дополни-

тельных услуг телефонии, таких как трансляция 800 

номеров, переносимость местных номеров, переадре-

сация вызова, фильтрация входящих звонков и бес-

проводная интеграция.

IP интернет-протокол

Протокол, используемый в Интернете для передачи 

данных между несколькими сетями. 

IPTV интернет-телевидение

Технология, позволяющая передавать видео в IP-

пакетах и использующая методы потокового видео 

для доставки телевизионных программ или видео по 

требованию. 

ISDN цифровая сеть 

с комплексными услугами

Сеть с протоколом связи, предлагаемым телефонными 

компаниями, обеспечивающая возможность переда-

чи по сети данных, голоса и трафик из других источ-

ников. 

предназначенная для определения местоположения 

(географических координат и высоты), а также пара-

метров движения (скорости и направления движения 

и т. д.) для наземных, водных и воздушных объектов.

GPS global positioning system

NAVSTAR GPS (NAVigation Satellites providing Time And 
Range — обеспечивающие измерение времени и рас-
стояния навигационные спутники; глобальная си-
стема позиционирования) — спутниковая система 

навигации, часто именуемая GPS. Позволяет в любом 

месте Земли (включая приполярные области), почти 

при любой погоде, а также в космическом простран-

стве вблизи планеты определить местоположение и 

скорость объектов.

GSM глобальная система мобильной связи

Цифровая мобильная телекоммуникационная систе-

ма, стандартизированная Европейским институтом 

телекоммуникационных стандартов на основе цифро-

вой передачи и сотовой архитектуры сети с роумингом 

по всей Европе и в других странах в полосах частот 900 

МГц (GSM 900) и 1800 МГц (GSM 1800).

HLR home location register — реестр 

абонентов

База данных, содержащая данные о подписчиках мо-

бильной сети. В регистре HLR регистрируются подпис-

чики конкретного поставщика услуг, в HLR хранятся 

«постоянные» (а не временные) сведения о подписчи-

ках, включая данные о профиле услуг, о местоположе-

нии и текущей активности мобильного пользователя.

IAS-W название продукта 

intracom telecom

Платформа беспроводного доступа, основанная на 

технологии «точка — множество точек» и предостав-

ляющая беспроводную магистральную линию связи 

с доступом по проводной или беспроводной линии 

«последней мили». Система предназначена для зон, 

где используется преимущественно беспроводной до-

ступ, что определяется географическими характери-

стиками местности и расположением строений. При 

эксплуатации системы используется микроволновая 

первичная сеть, тогда как соединения последней мили 

могут быть как проводными, так и беспроводными.
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ISO Международная организация 

по стандартизации

Организация, устанавливающая международные стан-

дарты, состоящая из представителей национальных 

организаций по стандартам. Эта организация, осно-

ванная 23 февраля 1947 года, создает промышленные 

и торговые стандарты, применяемые во всем мире, 

так называемые ISO-стандарты.

IVR интерактивный автоответчик

Системы, предоставляющие информацию в форме за-

писанных сообщений по телефонным линиям в ответ 

на запрос пользователя в форме устной речи. Приме-

рами таких систем являются системы, используемые 

в банках, с помощью которых можно узнать баланс, 

позвонив с любого телефона, и автоматизированные 

системы котировки акций.

LAN локальная вычислительная сеть

Сеть передачи данных на короткое расстояние, предна-

значенная для связи между собой персональных ком-

пьютеров, рабочих станций, мини-компьютеров, фай-

ловых серверов и других вычислительных устройств в 

локальной среде с целью совместного использования 

файлов, программ и различных устройств, например 

принтеров и высокоскоростных модемов. Локальные 

вычислительные сети могут иметь децентрализован-

ное управление передачей данных или содержать 

специально выделенные компьютеры или файловые 

серверы, являющиеся централизованным источником 

совместно используемых файлов и программ.

LCD жидкокристаллический экран

Тонкое плоское устройство отображения, собранное из 

определенного числа цветных или черно-белых пиксе-

лов, расположенных в виде матрицы перед источником 

света или отражателем. См. также TFT.

MMS услуги по передаче 

мультимедийных сообщений

Расширенные услуги передачи, заключающиеся в 

передаче графических изображений, видеоклипов 

и звуковых файлов через мобильные телефоны. Раз-

работанные в рамках проекта 3GPP MMS-телефоны в 

основном обратно совместимы с системами службы 

коротких сообщений (SMS).

MPLS многопротокольная коммутация 

на основе меток

Способ коммутации, при котором IP-трафик под-

держивается с использованием меток. Указанные 

метки на основе заранее установленных данных IP-

маршрутизации выдают указания на маршрутизаторы 

и коммутаторы сети о том, куда направлять пакеты.

MSAN мультисервисный узел доступа

Мультисервисные узлы доступа представляют собой 

платформы, позволяющие базовой сети следующего 

поколения на основе IP-протокола взаимодействовать 

со всеми другими технологиями доступа (POTS, ISDN, 

ADSL (асимметричная цифровая абонентская линия), 

SDH и т.д.).

MSC центр коммутации мобильной связи

Предоставляет услуги коммутируемой телефонной 

связи и управляет прохождением вызовов между теле-

фонными системами и системами данных. 

NGN сети следующего поколения

Термин в широком смысле для развивающихся архи-

тектур и технологий компьютерных сетей определен-

ного вида. Этот термин в общем описывает сети, при-

рода которых позволяет передавать данные и голос, а 

также дополнительную мультимедийную информацию, 

например видео. Также относится к архитектуре сетей 

следующего поколения.

NTMS система управления сетевыми 

терминалами

Приложение, предоставляющее операторам удален-

ный доступ к сетевым оконечным устройствам.

OSS система эксплуатационной 

поддержки

Компьютерные системы, используемые операторами 

связи для автоматизации процессов управления се-

тью и сетевым оборудованием. Включают управление 

инвентаризацией (resource/inventory management), 

неисправностями (fault management), качеством 

услуг (SLA management), предупреждением мошенни-

чества (fraud management), безопасностью (security 

management) и другие компоненты поддержки функ-

ционирования сети. 

PBX офисная автоматическая 

телефонная станция

Цифровой или аналоговый телефонный коммутатор, 

расположенный в помещении абонента и используе-

c3RhdGVtZW50cw
ГЛОССАРИЙ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)



W W W . S I T R O N I C S . C O M 1332
a

W
N

lL
C

B
p

R
3

J
vd

X
B

zI
H

V
z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q
u

G
9

va
3

M
g

b
G

rZ
S

B

B
c

H
B

s
Z

S
B

tY
X

k
g

Y
m

U
g

d
G

h
lI

G
x
h

d
G

V
zd

C
B

0
b

yB
zd

W
N

jd
W

1
iI

H
R

vI
H

R
o

Z
S

B
n

Z
W

8
tb

W
F

k
b

m
V

zc
yB

n
c

m
lw

c
G

lu
Z

yB
0

a
G

U
g

b
W

9
ia

W
x
lL

W
R

ld
m

V
s

b
3

B
tZ

W
5

0
IH

N
w

Y
W

N
lI

H
J
 2

a
W

N
lL

C
B

p
R

3
J

vd
X

B
zI

H
V

z
Z

X
J

zI
H

d
o

b
yB

k
b

2
4

n
d

C
B

o
Y

X
Z

lI
E

d
Q

U
yB

vb
iB

0
a

G
V

p
c

iB
w

a
G

9
u

Z
S

B
jY

W
4

g
c

3
R

p
b

G
w

g
c

G
F

yd
G

lj
a

X
B

h
d

G
U

g
a

W
4

g
d

G
h

lI
H

N
0

c
m

V
h

b
S

B
vZ

iB
p

b
m

Z
vc

m
1
h

d
G

lv
b

iB
z
a

G
F

ya
W

5
n

IH
d

p
d

G
g

g
In

Z
p

c
n

R
1

Y
W

w
g

R
1
B

T
L

C
Ig

Y
W

N
jb

3
J

k
a

W
5

n
IH

R
vI

H
R

o
Z

S
B

w
Y

X
R

lb
n

Q

мый для подключения к частным телефонным сетям и 

телефонным сетям общего пользования.

PDH плезиохронная цифровая иерархия

Метод, используемый для более эффективного сжа-

тия и передачи в цифровом виде голосовых данных по 

медным проводным соединениям. 

PND Personal Navigation Device 

Персональное навигационное устройство — небольшой 

прибор, позволяющий пользователю определять гео-

графические координаты текущего местоположения с 

использованием спутниковых систем навигации, а так-

же выполнять другие функции в области навигации.

PSTN коммутируемая телефонная 

сеть общего пользования

Общий термин, относящийся к разным телефонным 

сетям и услугам на местах в разных регионах мира.

RA обеспечение поступления доходов

Практика обеспечения максимального дохода в систе-

мах и процессах с использованием услуг операторов 

телекоммуникационной связи, основанная на предот-

вращении или минимизации потерь дохода из-за от-

сутствия оплаты услуг, на которые не выписаны или 

не полностью выписаны счета, позднего получения 

денежных средств по счетам или мошеннического ис-

пользования услуг.

RBT индивидуальный тональный 

сигнал ожидания ответа

Индивидуальный тональный сигнал, принимаемый по 

телефону вызывающей стороной во время посылки 

вызова абоненту; этот сигнал может быть персонали-

зирован принимающей стороной так, чтобы в качестве 

тонального сигнала передавались музыка, сообщения 

или объявления.

RFID технология 

сбора данных с использованием 

идентификационной радиометки 

Технология сбора данных, при которой для сохране-

ния данных используются электронные метки. Метка 

состоит из микросхемы RFID и присоединенной к ней 

антенны.

SDH синхронная цифровая иерархия

Европейский стандарт, определяющий набор стан-

дартов по скорости и форматам передачи оптических 

сигналов через оптоволоконную среду. Диапазон ско-

ростей передачи данных составляет от 155,52 Мбит/с 

до 2,5 Гбит/с.

SDP протокол данных о сеансе

Протокол, предназначенный для описания мультиме-

дийных сеансов в уведомлении о сеансе, приглашении 

на сеанс и приглашениях на мультимедийные сеансы 

в других формах.

SIM модуль идентификации абонента

Электронная карточка, вставленная в мобильный те-

лефон и идентифицирующая абонента для сети. SIM-

карта содержит персональный идентификационный 

номер абонента и идентифицирует сеть абонента.

SIP протокол инициирования 

сеансов связи

Управляющий протокол прикладного уровня, который 

может создавать, модифицировать и завершать муль-

тимедийные сеансы (конференции), например при 

связи по интернет-телефону. 

SKD сборка из крупных блоков

Неполный комплект, необходимый для сборки кон-

кретного продукта. См. также CKD.

SоC — System-on-a-Chip 

«система на кристалле»

Электронная схема, выполняющая функции целого 

устройства (например, компьютера) и размещенная 

на одной интегральной схеме.

SMS служба коротких сообщений

Служба текстовых сообщений, позволяющая пере-

давать с мобильного телефона короткие сообщения 

длиной обычно не более 140–160 символов. SMS-

сообщения попадают в мобильный телефон через ка-

нал управления системы, который отделен от голосо-

вого канала. 

SMSC центр службы коротких сообщений

Короткие сообщения сохраняются и переадресовыва-

ются в SMS-центрах, что позволяет доставлять их поз-

же, если абонент не может немедленно их получить. 

См. также SMS.

ГЛОССАРИЙ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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SRM система управления 

взаимодействием с поставщиками

Набор процессов и поддерживающего программного 

обеспечения, которые позволяют организации соби-

рать и использовать с выгодой для себя информацию 

по взаимосвязям с поставщиками, решать задачи ана-

лиза надежности поставщиков. Частью систем дан-

ного класса является программное обеспечение для 

электронных торговых площадок.

TDM мультиплексирование 

с разделением времени

Технология, позволяющая передавать несколько циф-

ровых сигналов (или аналоговых сигналов, содержа-

щих цифровые данные) по одному каналу передачи 

посредством чередования частей каждого сигнала 

во времени. Чередование может осуществляться на 

уровне битов или блоков битов. Это позволяет пере-

давать цифровым способом зашифрованные сигналы 

и оптимальным образом их коммутировать в сети с 

коммутацией цепей.

TETRA наземная транковая радиосвязь

TETRA представляет собой стандарт передачи данных 

по радиоканалу, ориентированный в первую очередь 

на потребности в мобильной радиосвязи служб обще-

ственной безопасности (например, полиции и пожар-

ников), коммунальных служб и т.д. и предназначенный 

для оказания услуг по передаче голоса и данных.

TFT тонкопленочный транзистор

Специальный вид транзистора, работающего на по-

левом эффекте, изготавливаемого посредством 

осаждения тонких пленок металлических контактов, 

полупроводникового активного слоя и диэлектриче-

ского слоя. Наиболее известной областью примене-

ния тонкопленочных транзисторов являются жидко-

кристаллические TFT-экраны, создаваемые на основе 

LCD-технологии. Транзисторы встраиваются прямо в 

панель, что уменьшает перекрестные помехи между 

пикселами и повышает стабильность изображения.

UMTS универсальная система 

мобильной связи

Мобильная беспроводная телекоммуникационная сис-

тема поколения 3G, стандарты которой разрабатыва-

ются в рамках проекта партнерства третьего поколе-

ния (3GPP).

USSD неструктурированные данные 

для дополнительных услуг

Функция передачи сообщений в мобильных телефо-

нах, работающих в сети GSM. В отличие от текстовых 

сообщений USSD-сообщения передаются через сиг-

нальные каналы сети GSM и используются для запроса 

информации и переключения услуг.

VAS дополнительные платные услуги

Термин «Дополнительные платные услуги» относится 

к дополнительным услугам, предоставляемым опера-

торами телекоммуникационной связи сверх и кроме 

голосовых сервисов.

Verilog, Verilog HDL англ. verilog 

hardware description language

Язык описания аппаратуры, используемый для описа-

ния и моделирования электронных систем. Этот язык 

позволяет осуществить проектирование, верифика-

цию и реализацию (например, в виде СБИС) аналого-

вых, цифровых и смешанных электронных систем на 

различных уровнях абстракции.

VoIP интернет-телефония

Передача голоса через Интернет с использованием тех-

нологии связи с коммутацией пакетов. Поскольку пере-

дача данных с коммутацией пакетов не требует наличия 

сквозного подключения в течение всего телефонного 

разговора, голосовая Интернет-телефония обычно ме-

нее затратна, чем обычная голосовая телефония. 

WAN глобальная сеть

Компьютерная сеть, охватывающая большой геогра-

фический район. 

WAAS wide area augmentation system

Глобальная американская система распространения 

дифференциальных поправок. Разработана в США 

для повышения точности позиционирования и досто-

верности данных навигационных GPS-систем. Между-

народная организация гражданской авиации имену-

ет системы такого типа Satellite Based Augmentation 

System (SBAS).

WAP протокол беспроводного доступа 

Протокол для беспроводной передачи данных, по-

зволяющий создавать дополнительные телекомму-

никационные сервисы и получать доступ к интернет-

страницам с мобильного телефона.

c3RhdGVtZW50cw
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ГЛОССАРИЙ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

WCDMA широкополосный CDMA

Технология широкополосной цифровой радиосвязи 

для Интернета, мультимедийных, видео и других тре-

бующих большого объема ресурсов приложений.

WiBAS название продукта 

intracom telecom

Мультисервисная платформа по технологии «точ-

ка — множество точек» в соответствии со стандартами 

802.16. Ключевыми особенностями данной техноло-

гии являются коммутация пакетов, адаптивная моду-

ляция, адаптивное управление электропитанием, вы-

сокоэффективное спектральное разрешение, прямое 

исправление ошибок и безопасность.

WiMAX глобальная совместимость 

для микроволнового доступа

Организация, основанная в 2001 году, развивающая 

беспроводной широкополосный стандарт IEEE 802.16 и 

выполняющая сертификацию совместимых устройств. 

Стандарт WiMAX предназначен для увеличения рабо-

чего расстояния действия локальных сетей Wi-Fi, а так-

же для предоставления соединения последней мили 

поставщикам услуг в сети Интернет (ISP) или другим 

сетям на больших расстояниях. Кроме того, техноло-

гия мобильной связи WiMAX является альтернативой 

сотовым сетям в отношении передачи голоса и высо-

коскоростной передачи данных.

xDSL 

Групповой термин, относящийся к ADSL, HDSL (тех-

нология высокоскоростной передачи по кабелям на 

основе скрученных медных пар), SDSL (симметрич-

ная DSL) и VDSL (сверхбыстродействующая DSL). Все 

это — развивающиеся цифровые технологии, в ко-

торых используется существующая инфраструктура 

линий связи по медным проводам, предоставляемая 

телефонными компаниями. xDSL является высокоско-

ростной альтернативной для ISDN.

Беспроводной доступ

Технология, обеспечивающая глобальный беспровод-

ной высокоскоростной доступ к сетям данных с та-

ких устройств, как компьютер, на расстоянии от этих 

устройств.

Высокоскоростное 

транспортное соединение (backhauling)

Транспортное соединение (backhauling) представля-

ет собой соединение удаленных узлов с ядром сети. 

В применении к сотовым сетям это означает соедине-

ние удаленных базовых станций с контроллером базо-

вых станций и далее — с базовой сетью.

Высокочастотный 

и сверхвысокочастотный транзистор

Высокочастотный — транзистор, работающий на высо-

ких радиочастотах (от 30 до 300 МГц).

Сверхвысокочастотный — транзистор, работающий на 

сверхвысоких радиочастотах (от 300 МГц).

Галилео galileo

Европейский проект спутниковой системы навигации.

ГЛОНАСС

ГЛОбальная НАвигационная Спутниковая Система — 

российская спутниковая система навигации.

Доступ посредством проводной линии

Технология, предназначенная для передачи данных и 

голоса по проводным линиям.

ИС интегральная схема

Миниатюрная электронная схема (состоящая в основ-

ном из полупроводниковых устройств, а также пассив-

ных компонентов), формируемая на поверхности тон-

кой подложки, изготовленной из полупроводникового 

материала.

ИТ информационные технологии

Технологии в области средств связи, вычислительной 

техники и мультимедийных средств.

Компания EMS (electronics 

manufacturing services) 

контрактное производство электроники

Компания, оказывающая услуги по разработке, испы-

таниям, производству, распространению, возврату и 

ремонту электронных компонентов и узлов для перво-

начальных изготовителей оборудования.

Корпусная микросхема

Кристалл интегральной схемы, собранный в корпусе и 

готовый к использованию (монтажу на печатную пла-

ту). Имеются сотни типов корпусов различного строе-

ния, с разным количеством выводов, различной гео-

метрии и т. д.
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ГЛОССАРИЙ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Мультиплексирование

Метод одновременной отправки нескольких сигналов 

через один и тот же канал.

Оборудование фиксированной связи

Оборудование, предназначенное специально для об-

служивания потребностей операторов проводных 

(наземных) линий связи со стационарным (в противо-

положность мобильному) размещением конечных 

пользователей.

Платформа OTA беспроводная

Платформа OTA дистанционно (без проводов) управ-

ляет SIM-картой и изменяет ее содержимое после вы-

пуска этой карты. Эта платформа позволяет абоненту 

управлять мобильным содержимым, например полу-

чать котировки акций и прогнозы погоды через свой 

мобильный телефон или через Интернет.

ПЛИС программируемая логическая 

интегральная схема (ПЛИС, англ. 
programmable logic device, PLD)

Электронный компонент, используемый для создания 

цифровых интегральных схем. В отличие от обычных 

цифровых микросхем, логика работы ПЛИС не опреде-

ляется при изготовлении, а задается посредством про-

граммирования (проектирования).

Радиодоступ

Подключение к телекоммуникационной сети с исполь-

зованием радиосигналов.

Смарт-карта

Карточка карманного размера с встроенной в нее мик-

росхемой. Существует два основных типа карт: карта 

памяти и микропроцессорная карта. Карты памяти 

содержат только энергонезависимые запоминающие 

элементы и иногда некоторые специальные логиче-

ские схемы защиты. Микропроцессорные карты со-

держат элементы памяти и микропроцессор.

Тройная услуга triple Play

Маркетинговый термин, означающий оказание трех 

услуг: высокоскоростного Интернета, телевидения и 

телефонной связи по одному широкополосному сое-

динению.

Фемто-сота фемтосотовая бс, femtocell

Малые базовые станции сотовой связи, обладающие 

небольшим радиусом радиопокрытия (около 15 м), 

совмещающие функциональность базовой станции и 

контроллера и поддерживающие привязку к сети мо-

бильного оператора связи по IP-сети, включая Интер-

нет.

ФСДКМ федеральная система дифференци-

альной коррекции и мониторинга

Система, интегрирующая широкозонные, региональ-

ные и локальные системы функциональных дополне-

ний. Имеет трехуровневую структуру. При этом каж-

дый уровень является самостоятельной подсистемой, 

способной автономно решать задачи выработки и 

передачи корректирующей информации и сообщений 

о целостности систем ГЛОНАСС и GPS.
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Насколько мне известно, (а) финансовая отчетность, подготовленная в соответствии с US GAAP, правильно и 

объективно отражает активы, пассивы, финансовое положение, прибыли или убытки ОАО «СИТРОНИКС» и его 

дочерних обществ, включенных в консолидированную отчетность в целом; а также (б) управленческий отчет, 

включает в себя объективный обзор развития и ведения деятельности, а также финансового положения ОАО 

«СИТРОНИКС» и его дочерних обществ, включенных в консолидированный отчет в целом, а также описание 

основных рисков и факторов неопределенности, с которыми они сталкиваются.

С уважением,

Сергей Асланян

Президент ОАО «СИТРОНИКС» 
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ОАО «СИТРОНИКС»

адрес: 125047, Россия, Москва,

 ул. 3-я Тверская-Ямская, д. 39/5, стр. 1

телефон: +7 (495) 225 0030

факс: +7 (495) 225 0036
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веб-сайт: www.sitronics.com
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